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PRESENTACIÓN

Carlos Eduardo Valdés Moreno

Director General

La experiencia forense acumulada en el transcurso de los últimos 100 años de vida institucional, le

permiten al Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses contar con fortalezas importantes

para proyectarse hacia el futuro y enfrentar los retos que se vislumbran desde ya en el país, frente a un

período pos conflicto y de justicia transicional en las próximas décadas. En este sentido, el Instituto

formula el Plan Estratégico 2015-2018 ñServicioForense para una Colombia Diversa y en Pazò,como

preparación para asumir con responsabilidad los desafíos que se plantean.

El Contexto histórico que enmarca este Plan Estratégico se destaca principalmente por el desarrollo de

las directrices, retos y compromisos que enfrenta la Medicina Legal y las Ciencias Forenses del país de

cara a las necesidades apremiantes de la sociedad, para hacer de la Administración de Justicia, una

gestión con calidad, con eficiencia y con un alto sentido de responsabilidad social en la prestación de los

servicios forenses.

Es por ello que a través de la metodología del Balanced Scorecard, el Instituto formula el Plan

Estratégico armonizándolo sectorialmente con los objetivos estratégicos de la Fiscalía General de la

Nación y alineándolo con los 3 pilares planteados como base fundamental para el Plan Nacional de

Desarrollo 2014-2018, destacando: La Paz, la Equidad y la Educación. Esta articulación se realiza a

través del conjunto de perspectivas, lineamientos e iniciativas, que comprenden este Plan denominado

ñServicioForense para una Colombia Diversa y en Pazò,favoreciendo el cumplimiento de los objetivos

estratégicos institucionales trazados para el período comprendido entre los años 2015 a 2018.

Los objetivos aquí planteados, buscan engranar su accionar con el Derecho a la Justicia, compuesto por

unos elementos de gran valor social: los derechos a conocer la verdad judicial e histórica, a que los

responsables sean investigados, juzgados y sancionados con penas proporcionadas y a obtener una

reparación integral.1 Ya queñlos derechos de las víctimas a estos tres atributos de la justicia, como

mínimos mantienen plena vigencia aún en etapas de transición o a la finalización de conflictos

armadosò2, con garantías de no repetición y goce efectivo de derechos.

El ñServicioForense para una Colombia Diversa y enPazòestá orientado a preparar al talento humano

del Instituto para prestar servicios forenses teniendo en cuenta las diferentes diversidades del País.

VDiversidad geográfica, territorial y regional del país en la Colombia urbana y rural

VDiversidad étnica y cultural, que incluye diferentes grupos poblacionales, indígenas, minorías étnicas y

afro descendientes.

9



PRESENTACIÓN

VDiversidad de edad y género en la que se incorpora las diferencias de edad, niños niñas,

adolescentes y de género, mujeres hombres y población LGBTIQ.

VDiversidad política en la que se respeta las diferencias políticas con atención a los Derechos

Humanos y el DIH, que atiende y estudia los servicios forenses derivados del conflicto armado,

como la valoración del daño social colectivo.

VDiversidad social orientando los servicios al acceso y atención de las víctimas y victimarios a

través de 5 elementos que diferenciarán la responsabilidad institucional ética con su proceder y

actuar con: Veracidad, Oportunidad, Objetividad, Imparcialidad y Calidad

Es así, que como Instituto nos comprometemos a contribuir en el logro de la paz estable y

duradera, garantizando ñenel mayor nivel posible, los derechos de las víctimas a la verdad, la

justicia y lareparaci·nò3, a través de acciones que:

VTengan enfoque diferencial en la atención integral de los casos, respeto y reconocimiento por el

(la) otro (a).

VTengan enfoque diferencial en la atención integral de los casos, respeto y reconocimiento por el

(la) otro (a).

VTengan integración interinstitucional e intersectorial para el abordaje de la investigación con

criterios de selección, priorización y análisis de contextos en al ejecución de la política criminal

VOptimicen los recursos actuales y el mantenimiento de la calidad en las ciencias forenses

VFortalezcan los procesos de identificación integrada de los cadáveres exhumados, a partir de

equipos multidisci0linarios e interinstitucionales, mejorando tiempos de respuesta para los

familiares

VPongan en marcha el Banco de Perfiles Genéticos, teniendo en cuenta la expectativa de los

familiares y la utilidad para orientar procesos de identificación

VFortalezcan la investigación científica forense con aplicación directa en la sociedad.

VDesarrollen nuevos roles en la actividad de los peritos, como por ejemplo la valoración del daño

social colectivo.

Convoco a todos los funcionarios del Instituto a que se apropien del plan y aunemos esfuerzos

para que los resultados reflejen el logro de la visión y objetivos estratégicos institucionales

propuestos en contribución a la consolidación del Estado Social de Derechos

Carlos Eduardo Valdés Moreno

1 Corte Constitucional, sentencia número C 370 de 2006

2 Ibid

3 Acto Legislativo 01 de 2012, art.6610



METODOLOGÍA

El Plan Estratégico del Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses 2015 - 2018

ñServicioForense para una Colombia Diversa y enPazòestá elaborado bajo el esquema del Balanced

Scorecard. El Balanced Scorecard es un modelo de gestión que permite a la entidad:

VTraducir la estrategia en objetivos operacionales.

VOfrece una visión integrada y balanceada del Instituto

VPermite desarrollar la estrategia en forma clara.

Esto se logra a través de objetivos estratégicos identificados en perspectivas:

VVíctimas y Responsabilidad Social:

VProcesos internos

VAprendizaje y crecimiento.

Perspectiva de Víctimas y Responsabilidad Social : Está orientada a satisfacer las

necesidades de las víctimas y el compromiso social que tiene el Instituto como entidad del Estado y

que permita atender de manera digna y adecuada a todos los usuarios que requieren los servicios.

Perspectiva de Procesos Internos : Está orientada a lograr el nivel de calidad y efectividad

en nuestros procesos internos para satisfacer las necesidades de los usuarios.

Perspectiva de Aprendizaje y Crecimiento : Señala lo que debemos hacer para aprovechar

nuestras oportunidades y fortalecer nuestras potencialidades.

El Mapa Estratégico del Balanced Scorecard describe en forma clara la estrategia del Instituto,

plasmada en objetivos vinculados entre sí y articulados y distribuidos en las perspectivas señaladas.

Cada objetivo tiene a su vez indicadores asociados con metas y planes operativos anuales para los

próximos cuatro años.

Este sistema contempla los siguientes componentes:

1. Lineamientos Estratégicos: Identifican el foco de la estrategia. Es decir, señalan hacia que

orienta la entidad su trabajo.

2. Objetivos estratégicos: Los objetivos son declaraciones de acciones que precisan como se

implementará la estrategia, son un conjunto de prioridades orientadas para alcanzar la estrategia.

3. Propuesta de valor: Define la estrategia institucional con la que la entidad se diferenciará en la

prestación del servicio forense y comunica aquello que ofrece de manera diferente para los usuarios.

3. Indicadores estratégicos y metas: Son el medio de medición de los objetivos estratégicos y los

resultados que se desean alcanzar con los objetivos.

4. Iniciativas estratégicas: Especifica los proyectos y planes operativos planteados que permiten

alcanzar las metas buscadas, acordes con los recursos disponibles.

Cada una de las perspectivas se vincula con las demás mediante relaciones de causa y efecto. El

BSC requiere además, el alineamiento de los objetivos estratégicos con indicadores de desempeño,

metas, proyectos y planes operativos para hacer posible la generación de estrategias en forma

integrada y garantizar que los esfuerzos de la institución se encuentren en línea con las mismas.
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MISION Y VISION

MISION

Como institución rectora del sistema nacional de medicina legal y

ciencias forenses, prestamos servicios a la sociedad en un marco

de calidad, para apoyar técnica y científicamente a la

administración de justicia, respetando la dignidad de las personas

y contribuyendo a restablecer sus derechos.

13

VISION

En el 2025 seremos líderes a nivel nacional e internacional en

medicina legal y ciencias forenses y generadores de

conocimiento innovador.
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LINEAMIENTOS ESTRATÉGICOS
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PERSP

.
No. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS No. Indicador Fórmula

Unidad de 

Medición
Frecuencia de 

Actualización

Responsable de 

reportar la 

información

V
íc

ti
m

a
s
 /

 

R
e
s
p

o
n

s
a
b

il
id

a
d

 S
o

c
ia

l

1

Atender la demanda de 

las víctimas de la 

Colombia diversa 

basados en la  dignidad  

y derechos humanos

1

Percepción del buen trato a 

las víctimas del servicio 

pericial forense

Sumatoria de 

calificaciones /Total 

de encuestas

Porcentaje Anual
Unidades 

organizacionales

2

Atender los 

requerimientos de las 

autoridades judiciales
2

Nivel de satisfacción de las 

autoridades

Sumatoria de 

calificaciones /Total 

de encuestas

Porcentaje Anual
Unidades 

organizacionales

P
ro

c
e
s

o
s

 I
n

te
rn

o
s

3

Fortalecer los modelos y 

servicios de atención 

diferencial para una 

Colombia diversa, 

derivados de la etapa 

pos conflicto

3
No. Modelos de atención 

derivados del conflicto

No.modelos 

implementados/No.Mo

delos formulados

Porcentaje Anual
Unidades 

organizacionales

4
No.Procedimientos con 

enfoque diferencial

No.procedimientos 

aprobados/No.Modelo

s formulados

Porcentaje Anual
Unidades 

organizacionales

4

Prestar servicios 

periciales oportunos a la  

justicia,  ajustados  a las 

necesidades del país

5

Tiempo de respuesta de los 

informes y dictámenes 

periciales

(Fecha de envío del 

informe pericial a la 

autoridad ïFecha de 

recepción de la 

solicitud en el 

Instituto)

Dias Trimestral

Sistemas de 

información 

forense

5

Mejorar los estándares 

de calidad y cobertura  

de los servicios 

periciales

6

Calidad cientifica y técnica de 

los informes y dictámenes 

periciales(clínica, patología, 

laboratorios, psiquiatría y 

psicología

Calidad científica real/ 

calidad científica 

programada

Porcentaje Anual
Unidades 

organizacionales

7
No. Peritos monitoreados (por 

cada uno de los servicios)

No.peritos 

monitoreados 

satisfactoriamente/No.

total de peritos 

monitoreados(por 

servicio)

Porcentaje Anual
Unidades 

organizacionales

6

Ampliar  los procesos de 

comunicación y 

coordinación 

interinstitucionales

8

No.de personas 

desaparecidas Identificadas 

por el Instituto

Por demanda Cantidad Anual

Sistemas de 

información 

forense

7

Ampliar la investigación 

forense acorde con las 

necesidades y demanda 

del país

9

Líneas de investigación 

científica acorde con 

necesidades del pais

No. De grupos Cantidad Anual
Unidades 

organizacionales

10

No.de grupos de 

investigación por área de 

interés

No. Líneas de 

investigación
Cantidad Anual

Unidades 

organizacionales

8

Reforzar la capacitación 

y entrenamiento de 

funcionarios para 

atender los retos del 

país

11

No.funcionarios capacitados 

por disciplina y área 

orientados a los nuevos retos

No.funcionarios( por 

disciplina)/Total 

funcionarios 

capacitados

Porcentaje Anual
Unidades 

organizacionales

12

No. Docentes del instituto 

para fortalecer las 

competencias

Por demanda Cantidad Anual
Unidades 

organizacionales

13

No.Capacitaciones por áreas 

y por temas para peritos 

acorde con las necesidades 

del pais

No.capacitaciones 

(por áreas)/Total 

capacitaciones

Cantidad Anual
Unidades 

organizacionales

9

Fortalecer la actividad 

académica en temas 

forenses, mediante 

alianzas estratégicas

14

No. De convenios suscritos 

para suplir necesidades  de 

capacitación institucional

Por demanda Cantidad Anual
Unidades 

organizacionales
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PERSP

.
No.

OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS
No. Indicador Fórmula

Unidad de 

Medición

Frecuencia 

de 

Actualizació

n

Responsable de 

reportar la 

información

P
ro

c
e
s
o

s
 I
n

te
rn

o
s

10

Desarrollar el sistema de 

medicina legal mediante 

procesos de  

normalización, acreditación 

y certificación acorde a los 

retos del país

15
No. Peritos Certificados del 

Instituto por área

Peritos certificados / Total de 

peritos inscritos
Porcentaje Anual

Grupo Nacional de 

Certificación 

Forense

16
No. Peritos externos 

certificados por área

Peritos certificados externos/ 

Total de peritos inscritos
Porcentaje Anual

Grupo Nacional de 

Certificación 

Forense

17
No.Laboratorios forenses con 

pruebas acreditadas

(No. Laboratorios Forenses 

acreditados) / 

(Total de Laboratorios Forenses a 

acreditar)

Cantidad Anual
Subdirección de 

Servicios Forenses

18
No. Procedimientos 

aprobados por área
Por demanda Cantidad Anual

Sistemas de 

información 

forense

11

Satisfacer las necesidades 

para el cumplimiento de la 

misiòn institucional

19
% Ejecución del Presupuesto 

Asignado por Funcionamiento

(Presupuesto Funcionamiento 

Ejecutado / Presupuesto 

Funcionamiento Asignado) * 100

Porcentaje Mensual
Informes SIAF

Informes SIIF

20

% Ejecución del Presupuesto 

Asignado por Inversión

(Presupuesto Inversión Ejecutado 

/ Presupuesto Inversión 

Asignado) * 100

Porcentaje Mensual
Informes SIAF

Informes SIIF

20
No. De sedes propias 

construidas

No.Sedes propias contruidas/total 

sedes
Porcentaje Anual

Unidades 

organizacionales

12

Actualizar y mejorar los 

procesos administrativos, 

financieros, de 

contratación, jurídicos, 

legales, disciplinarios

21
No.de procesos actualizados 

(por área)
Por demanda Cantidad Anual

Unidades 

organizacionales

21
Porcentaje de productividad 

de la representación jurídica

Número de fallos de demanda a 

favor de la Entidad / Total de 

fallos de demanda

Porcentaje Semestral Oficina Jurídica

22
Porcentaje de evacuación de 

Procesos Disciplinarios

Total de fallos sancionatorios + 

Total de fallos absolutorios + 

Total de procesos archivados / 

(Total de procesos disciplinarios 

recibidos + Total de procesos 

vigentes de periodos anteriores)

Porcentaje Semestral
Oficina Control 

Disciplinario Interno

A
p

re
n

d
iz

a
je

 y
 c

re
c
im

ie
n

to

13

Garantizar servidores 

públicos íntegros, 

competentes y 

comprometidos, que 

respondan a los retos de la 

etapa de pos concflicto 

23
No. De areas con 

competencias aprobadas

No.áreas con competencias 

aprobadas/Total areas
Porcentaje Anual Oficina de personal

14

Consolidar una cultura 

institucional, fundamentada 

en los valores y en las 

polìticas de bienestar 

social y estímulos

24
Medición del Clima 

Organizacional.

Variables con calificación de 

acuerdo o totalmente de acuerdo 

/ Total variables

Porcentaje Anual Oficina de personal

25

No.programas de intervención 

de clima organizacional 

implementados

Por demanda Cantidad Anual Oficina de personal

15

Generar procesos de 

mejoramiento continuo en 

el Sistema de Gestión de 

de Seguridad y Salud en el 

trabajo (SGSST); y gestión 

ambiental con 

responsabilidad social

26
No.programas de 

mejoramiento del SGSST

No.programas de mejoramiento 

implementados/No.Programas 

requeridos

Porcentaje Anual Secretaria General

27

No. De programas de 

seguimiento y evaluación de 

la gestión ambiental

No.programas de seguimiento 

implementados/No.Programas 

requeridos

Porcentaje Anual Secretaria General

16

Ejecutar procesos y 

actividades que fortalezcan 

la planeación institucional, 

sistema integral de gestión 

de la calidad, 

comunicación, control y 

coordinación institucional

28
Porcentaje de Cumplimiento -

Planes Operativos

Porcentaje de avance logrado / 

Porcentaje de avance 

programado.*100

Porcentaje Trimestral
Unidades 

organizacionales

29
Nivel de satisfacción de la 

comunicación interna del 

Instituto - Usuario interno

(No. de Unidades 

Organizacionales que 

respondieron satisfactoriamente / 

Total de Unidades 

Organizacionales encuestadas) 

*100

Anual Porcentaje
Grupo de 

Comunicaciones

17

Optimizar los sistemas de 

información, que permitan 

Interconexión e 

interoperación  

paragenerar datos 

oportunos y de 

confiabilidad

30 Aplicativos integrados 

Aplicativos integrados al sistema 

informaciòn / Total Aplicativos en 

funcionamiento

Porcentaje Semestral

Grupo Nacional de 

Tecnologías de 

Información y 

Comunicaciones

31
No. informes estadísticos 

emitidos
Por demanda Cantidad Anual

Unidades 

organizacionales
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Formulación e implementación de modelos de atención integrales, 

procesos y procedimientos derivados de los procesos de conflicto 

armado (Ley de victimas, justicia y paz, tortura, población desplazada,  

etapa pos conflicto,  daño social colectivo)

Formulación e implementación de modelos de atención integrales, 

procesos y procedimientos  con enfoques diferenciales  (como 

Violencia Intrafamiliar, VBG, LGBTI, infancia y adolescencia, étnica y 

cultural, grupos indígenas y minorías étnicas, equidad y género)

Servicio Forense organizado por niveles de atención, complejidad y 

diversidad y monitoreos de calidad a los servicios periciales

Capacitación para funcionarios del Instituto

Diseño y desarrollo de programas de pregrado y postgrado en temas 

forenses 

Control, verificación, monitoreo de los procesos asociados a la Gestión 

de Proyectos de Investigación, para fortalecer los servicios forenses

Fortalecimiento de la comunicación interna e inter institucional y 

actividades con otras entidades para mejoramiento del servicio pericial

Creación, monitoreo y desarrollo de observatorios de violencia 

Ampliación, optimización de la cobertura  e integración del sistema 

nacional de estadìsticas directas e indirectas sobre medicina legal y 

ciencias forenses para impactar polìticas públicas y mejorar el análisis 

de la informacion estadística de manera cuantitativa y cualitativa

Desarrollo del sistema nacional de medicina legal y ciencias forenses

Implementación, desarrollo y monitoreo de procesos de certificación de 

peritos y acreditación de pruebas de laboratorio

Diseño y aprobación de los perfiles de competencia,  evaluación de 

competencias laborales a los funcionarios del Instituto en concordancia 

con los lineamientos de Carrera Administrativa

Consolidación de una cultura organizacional y de valores que fomente la 

motivación y el sentido de pertenencia e implementación de programas 

de bienestar social y clima organizacional

Actividades de seguridad y salud en el trabajo y gestión ambiental con 

responsabilidad social

Mejoramiento y fortalecimiento de los procesos financieros, 

administrativos, contractuales, de comunicación, control, planeación 

Construcciòn  y dotación de las sedes del Instituto (Manizales, Palmira, 

Arauca, Santa Marta, Neiva, Tumaco, Quibdó, Chaparral, Barbosa, 

Málaga, Ciénaga, San Andrés, Soacha) y  Mejoramiento de otras sedes

Desarrollo e implementación de Sistema de Gestión Documental del 

Instituto

Mejoramiento institucional, adopción de medidas anticorrupción y de 

transparencia,  desarrollo organizacional y del Sistema Integrado de 

Gestión

Integración de los sistemas de información institucional y actualización 

de la plataforma informática

3
F

o
rt

a
le

c
e
r

lo
s

m
o
d
e
lo

s
y

s
e
rv

ic
io

s
d
e

a
te

n
c
ió

n
d
ife

re
n
c
ia

l
p
a
ra

u
n
a
 C

o
lo

m
b
ia

 d
iv

e
rs

a
, 

d
e
ri
va

d
o
s
 d

e
 l
a
 e

ta
p
a
 p

o
s
 c

o
n
fli

c
to

1
 

1
1

1
1

1
1

 
1

1
1

1
1
1

4
P

re
s
ta

r
s
e
rv

ic
io

s
p
e
ri
c
ia

le
s

o
p
o
rt

u
n
o
s

a
la

ju
s
ti
c
ia

,
a
ju

s
ta

d
o
s

a
 l
a
s
 n

e
c
e
s
id

a
d
e
s
 d

e
l 
p
a
ís

 
1

1
1

1
1

 
1

 
 

 
 

 
6

5
M

e
jo

ra
r 

lo
s
 e

s
tá

n
d
a
re

s
 d

e
 c

a
lid

a
d
 y

 c
o
b
e
rt

u
ra

  
d
e
 l
o
s
 s

e
rv

ic
io

s
 

p
e
ri
c
ia

le
s

1
1

1
1

1
 

1
1

1
1

1
1
0

6
A

m
p
lia

r
lo

s
p
ro

c
e
s
o
s

d
e

c
o
m

u
n
ic

a
c
ió

n
y

c
o
o
rd

in
a
c
ió

n

in
te

ri
n
s
ti
tu

c
io

n
a
le

s
1

1
1

 
1

1
1

 
6

7
A

m
p
lia

r
la

in
ve

s
ti
g
a
c
ió

n
fo

re
n
s
e

a
c
o
rd

e
c
o
n

la
s

n
e
c
e
s
id

a
d
e
s

y

d
e
m

a
n
d
a
 d

e
l 
p
a
ís

1
1

 
 

1
1

 
4

8
R

e
fo

rz
a
r

la
c
a
p
a
c
it
a
c
ió

n
y

e
n
tr

e
n
a
m

ie
n
to

d
e

fu
n
c
io

n
a
ri
o
s

p
a
ra

a
te

n
d
e
r 

lo
s
 r

e
to

s
 d

e
l 
p
a
ís

1
1

1
1

1
 

 
1

1
1

1
9

9
F

o
rt

a
le

c
e
r

la
a
c
ti
vi

d
a
d

a
c
a
d
é
m

ic
a

e
n

te
m

a
s

fo
re

n
s
e
s
,

m
e
d
ia

n
te

 a
lia

n
z
a
s
 e

s
tr

a
té

g
ic

a
s

1
1

 
2

1
0

D
e
s
a
rr

o
lla

r
e
l

s
is

te
m

a
d
e

m
e
d
ic

in
a

le
g
a
l

m
e
d
ia

n
te

p
ro

c
e
s
o
s

d
e

n
o
rm

a
liz

a
c
ió

n
,

a
c
re

d
it
a
c
ió

n
y

c
e
rt

ifi
c
a
c
ió

n
a
c
o
rd

e
a

lo
s

re
to

s
 d

e
l 
p
a
ís

1
1

1
1

 
1

1
1

1

8

1
1

S
a
ti
s
fa

c
e
r

la
s

n
e
c
e
s
id

a
d
e
s

p
a
ra

e
l

c
u
m

p
lim

ie
n
to

d
e

la
m

is
iò

n

in
s
ti
tu

c
io

n
a
l

1
1

1
1

1
1

1
7

1
2

A
c
tu

a
liz

a
r

y
m

e
jo

ra
r

lo
s

p
ro

c
e
s
o
s

a
d
m

in
is

tr
a
ti
vo

s
,

fin
a
n
c
ie

ro
s
,

d
e
 c

o
n
tr

a
ta

c
ió

n
, 

ju
rí
d
ic

o
s
, 

le
g
a
le

s
, 

d
is

c
ip

lin
a
ri
o
s

1
1

1
1

1
1

6

1
3

G
a
ra

n
ti
z
a
r

s
e
rv

id
o
re

s
p
ú
b
lic

o
s

ín
te

g
ro

s
,

c
o
m

p
e
te

n
te

s
y

c
o
m

p
ro

m
e
ti
d
o
s
,

q
u
e

re
s
p
o
n
d
a
n

a
lo

s
re

to
s

d
e

la
e
ta

p
a

d
e

p
o
s

c
o
n
c
fli

c
to

 
1

1
1

1
 

1
1

1
1

1

9

1
4

C
o
n
s
o
lid

a
r

u
n
a

c
u
lt
u
ra

in
s
ti
tu

c
io

n
a
l,

fu
n
d
a
m

e
n
ta

d
a

e
n

lo
s

va
lo

re
s
 y

 e
n
 l
a
s
 p

o
lìt

ic
a
s
 d

e
 b

ie
n
e
s
ta

r 
s
o
c
ia

l 
y
 e

s
tí
m

u
lo

s
1

1
1

1
4

1
5

G
e
n
e
ra

r
p
ro

c
e
s
o
s

d
e

m
e
jo

ra
m

ie
n
to

c
o
n
ti
n
u
o

e
n

e
l

S
is

te
m

a
d
e

G
e
s
ti
ó
n

d
e

d
e

S
e
g
u
ri
d
a
d

y
S

a
lu

d
e
n

e
l

tr
a
b
a
jo

(S
G

S
S

T
);

y

g
e
s
ti
ó
n
 a

m
b
ie

n
ta

l 
c
o
n
 r

e
s
p
o
n
s
a
b
ili

d
a
d
 s

o
c
ia

l
1

1
1

1
1

5

1
6

E
je

c
u
ta

r
p
ro

c
e
s
o
s

y
a
c
ti
vi

d
a
d
e
s

q
u
e

fo
rt

a
le

z
c
a
n

la
p
la

n
e
a
c
ió

n

in
s
ti
tu

c
io

n
a
l,

s
is

te
m

a
in

te
g
ra

l
d
e

g
e
s
ti
ó
n

d
e

la
c
a
lid

a
d
,

c
o
m

u
n
ic

a
c
ió

n
, 

c
o
n
tr

o
l 
y
 c

o
o
rd

in
a
c
ió

n
 i
n
s
ti
tu

c
io

n
a
l

1
1

1
1

1
1

1
1

8

1
7

O
p
ti
m

iz
a
r

lo
s

s
is

te
m

a
s

d
e

in
fo

rm
a
c
ió

n
,

q
u
e

p
e
rm

it
a
n

In
te

rc
o
n
e
x
ió

n
e

in
te

ro
p
e
ra

c
ió

n
p
a
ra

g
e
n
e
ra

r
d
a
to

s
o
p
o
rt

u
n
o
s

y

d
e
 c

o
n
fia

b
ili

d
a
d

1
1

 
1

1
1

5

9
9

7
1
2

2
3

6
3

3
5

6
8

3
3

3
3

3
9

3
1
0
0

M
a
t
r
iz

 
d
e
 

C
o
r
r
e
la

c
ió

n
 

d
e
 
O

b
je

t
iv

o
s
 
v
s
.
 

I
n
ic

ia
t
iv

a
s

T
O

T
A

L

TOTAL



GESTION  DEL 

SERVICIO FORENSE
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ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA

P
R

O
C

E
S

O
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I
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T
E

R
N

O
S

GESTION  DE 

DIRECCION Y 

CONTROL DEL 

SNMLCF

GESTION DEL TALENTO HUMANO GESTION TECNOLÓGICA E 

INFORMÁTICA

GESTIÓN DE LA PLANEACION 

INSTITUCIONAL

A
P

R
E

N
D

I
Z

A
J
E

 
Y

 

C
R

E
C

I
M

I
E

N
T

O

Prestar servicios periciales oportunos

a la justicia ajustados, a las

necesidades del país

Fortalecer los Modelos y servicios de

atención diferencial para una

Colombia Diversa derivados de la

etapa pos conflicto

Mejorar los estándares de calidad y

cobertura de los servicios periciales

Ampliar los procesos de comunicación

y coordinación interinstitucionales

3

4

5

6

Ampliar la investigación forense

acorde con las necesidades y

demanda del país

Reforzar la capacitación y

entrenamiento de funcionarios para

atender los retos del país

Fortalecer la actividad académica en

temas forenses mediante alianzas

estratégicas

7

8

9

Desarrollar el sistema de

medicina legal mediante

procesos de normalización,

acreditación y certificación

acorde con los retos del país
10

Satisfacer las necesidades para

el cumplimiento de la misión

institucional

Actualizar y mejorar los

procesos y procedimientos

administrativos y financieros,

contratación, jurídicos y

disciplinarios

11

12

Garantizar servidores públicos íntegros, competentes y comprometidos,

que respondan a los retos de la etapa pos conflicto

Consolidar una cultura institucional, fundamentada en los valores y en

las políticas de bienestar social y estímulos

Generar procesos de mejoramiento continuo en el Sistema de Gestión

de Seguridad y Salud en el trabajo (SGSST); y gestión ambiental con

responsabilidad social

13

14

15

Optimizar los sistemas de

información, que permitan

Interconexión e interoperación para

generar datos oportunos y confiables 17

N. INICIATIVA OBJETIVO DE LA INICIATIVA Fecha Inicio
Fecha 

finalización

Area 

responsable

Líder 

responsable

Fuente de 

Recursos

Entregables al final 

del desarrollo de la 

iniciativa

1

Formulación e implementación de

modelos de atención integrales,

procesos y procedimientos derivados

de los procesos de conflicto armado

(Ley de victimas, justicia y paz,

tortura, población desplazada, etapa

pos conflicto, daño social colectivo)

Formular, documentar, implementar, y

realizar sensibilización y difusión sobre

modelos y procedimientos relacionados

con el proceso del pos conflicto

1/1/2015 31/12/2018

Nivel central

Regionales 

y 

Seccionales

SSF

Proyectos 

Inversion - SSF

Presupuesto de 

Funcionamiento

Modelos de 

atención 

documentos e 

implementados
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INFORMÁTICA

GESTIÓN DE LA PLANEACION 

INSTITUCIONAL

A
P
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E

N
D

I
Z

A
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E

 
Y

 

C
R

E
C

I
M

I
E

N
T

O

Prestar servicios periciales oportunos

a la justicia ajustados, a las

necesidades del país

Fortalecer los Modelos y servicios de

atención diferencial para una

Colombia Diversa derivados de la

etapa pos conflicto

Mejorar los estándares de calidad y

cobertura de los servicios periciales

Ampliar los procesos de comunicación

y coordinación interinstitucionales

3

4

5

6

Ampliar la investigación forense

acorde con las necesidades y

demanda del país

Reforzar la capacitación y

entrenamiento de funcionarios para

atender los retos del país

Fortalecer la actividad académica en

temas forenses mediante alianzas

estratégicas

7

8

9

Desarrollar el sistema de

medicina legal mediante

procesos de normalización,

acreditación y certificación

acorde con los retos del país
10

Satisfacer las necesidades para

el cumplimiento de la misión

institucional

Actualizar y mejorar los

procesos y procedimientos

administrativos y financieros,

contratación, jurídicos y

disciplinarios

11

12

Garantizar servidores públicos íntegros, competentes y comprometidos,

que respondan a los retos de la etapa pos conflicto

Consolidar una cultura institucional, fundamentada en los valores y en

las políticas de bienestar social y estímulos

Generar procesos de mejoramiento continuo en el Sistema de Gestión

de Seguridad y Salud en el trabajo (SGSST); y gestión ambiental con

responsabilidad social

13

14

15

Optimizar los sistemas de

información, que permitan

Interconexión e interoperación para

generar datos oportunos y confiables 17

N. INICIATIVA OBJETIVO DE LA INICIATIVA Fecha Inicio
Fecha 

finalización

Area 

responsable

Líder 

responsable

Fuente de 

Recursos

Entregables al final 

del desarrollo de la 

iniciativa

2

Formulación e implementación de 

modelos de atención integrales, 

procesos y procedimientos  con 

enfoques diferenciales  (como 

Violencia Intrafamiliar, VBG, LGBTI, 

infancia y adolescencia, étnica y 

cultural, grupos indígenas y minorías 

étnicas, equidad y género)

Formular, documentar, implementar y

realizar sensibilización sobre modelos y

procedimientos con enfoques

diferenciales para la Colombia Diversa (

VBG, LGBTI, infancia y adolescencia,

étnica y cultural, rural y urbana, indígena

y minorías étnicas, equidad y género)

1/1/2015 31/12/2018

Nivel central

Regionales y 

Seccionales

SSF

Proyectos 

Inversion - SSF

Presupuesto de 

Funcionamiento

Modelos de 

atención 

documentos e 

implementados

Propiciar procesos y actividades que

fortalezcan la :

Åplaneación institucional,

Åsistema integrado de gestión

Åcomunicación,

Åcontrol ,

Åcoordinación institucional,

ÅPromoción de la transparencia

ÅMedidas contra la corrupción

16

Propiciar procesos y actividades que

fortalezcan la :

Åplaneación institucional,

Åsistema integrado de gestión

Åcomunicación,

Åcontrol ,

Åcoordinación institucional,

ÅPromoción de la transparencia

ÅMedidas contra la corrupción

16
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Prestar servicios periciales oportunos

a la justicia ajustados, a las

necesidades del país

Fortalecer los Modelos y servicios de

atención diferencial para una

Colombia Diversa derivados de la

etapa pos conflicto

Mejorar los estándares de calidad y

cobertura de los servicios periciales

Ampliar los procesos de comunicación

y coordinación interinstitucionales

3

4

5

6

Ampliar la investigación forense

acorde con las necesidades y

demanda del país

Reforzar la capacitación y

entrenamiento de funcionarios para

atender los retos del país

Fortalecer la actividad académica en

temas forenses mediante alianzas

estratégicas

7

8

9

Desarrollar el sistema de

medicina legal mediante

procesos de normalización,

acreditación y certificación

acorde con los retos del país
10

Satisfacer las necesidades para

el cumplimiento de la misión

institucional

Actualizar y mejorar los

procesos y procedimientos

administrativos y financieros,

contratación, jurídicos y

disciplinarios

11

12

Garantizar servidores públicos íntegros, competentes y comprometidos,

que respondan a los retos de la etapa pos conflicto

Consolidar una cultura institucional, fundamentada en los valores y en

las políticas de bienestar social y estímulos

Generar procesos de mejoramiento continuo en el Sistema de Gestión

de Seguridad y Salud en el trabajo (SGSST); y gestión ambiental con

responsabilidad social

13

14

15

Propiciar procesos y actividades que

fortalezcan la :

Åplaneación institucional,

Åsistema integrado de gestión

Åcomunicación,

Åcontrol ,

Åcoordinación institucional,

ÅPromoción de la transparencia

ÅMedidas contra la corrupción

16

Optimizar los sistemas de

información, que permitan

Interconexión e interoperación para

generar datos oportunos y confiables 17
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Prestar servicios periciales oportunos

a la justicia ajustados, a las

necesidades del país

Fortalecer los Modelos y servicios de

atención diferencial para una

Colombia Diversa derivados de la

etapa pos conflicto

Mejorar los estándares de calidad y

cobertura de los servicios periciales

Ampliar los procesos de comunicación

y coordinación interinstitucionales

3

4

5

6

Ampliar la investigación forense

acorde con las necesidades y

demanda del país

Reforzar la capacitación y

entrenamiento de funcionarios para

atender los retos del país

Fortalecer la actividad académica en

temas forenses mediante alianzas

estratégicas

7

8

9

Desarrollar el sistema de

medicina legal mediante

procesos de normalización,

acreditación y certificación

acorde con los retos del país
10

Satisfacer las necesidades para

el cumplimiento de la misión

institucional

Actualizar y mejorar los

procesos y procedimientos

administrativos y financieros,

contratación, jurídicos y

disciplinarios

11

12

Garantizar servidores públicos íntegros, competentes y comprometidos,

que respondan a los retos de la etapa pos conflicto

Consolidar una cultura institucional, fundamentada en los valores y en

las políticas de bienestar social y estímulos

Generar procesos de mejoramiento continuo en el Sistema de Gestión

de Seguridad y Salud en el trabajo (SGSST); y gestión ambiental con

responsabilidad social

13

14

15

Propiciar procesos y actividades que

fortalezcan la :

Åplaneación institucional,

Åsistema integrado de gestión

Åcomunicación,

Åcontrol ,

Åcoordinación institucional,

ÅPromoción de la transparencia

ÅMedidas contra la corrupción

16

Optimizar los sistemas de

información, que permitan

Interconexión e interoperación para

generar datos oportunos y confiables 17

N. INICIATIVA OBJETIVO DE LA INICIATIVA
Fecha 

Inicio

Fecha 

finalización

Area 

responsable

Líder 

responsab

le

Fuente de 

Recursos

Entregables al 

final del desarrollo 

de la iniciativa

3

Servicio Forense organizado por 

niveles de atención, complejidad y 

diversidad y monitoreos de calidad a 

los servicios periciales

Organizar el servicio pericial, con la 

implementación de estrategias que 

permitan mejorar la cobertura y la 

atención de los servicios del Instituto.   

Realizar Monitoreos de calidad a los 

servicios forenses.

1/1/2015 31/12/2018

Nivel central

Regionales y 

Seccionales

SSF

Proyectos 

Inversión - SSF

Presupuesto de 

Funcionamiento

Servicio forense 

organizado acorde 

con los 

requerimientos 

nacionales.

Monitoreos de 

calidad

N. INICIATIVA OBJETIVO DE LA INICIATIVA Fecha Inicio
Fecha 

finalización

Area 

responsable

Líder 

responsable

Fuente de 

Recursos

Entregables al final 

del desarrollo de la 

iniciativa

4
Capacitación para funcionarios del 

Instituto

Formular, implementar, actualizar y 

ejecutar el PIC institucional orientado a  

asumir nuevos retos institucionales.

Capacitar a los funcionarios para mejorar 

las competencias laborales y atender 

necesidades  institucionales y del país.

1/1/2015 31/12/2018

Nivel central

Regionales y 

Seccionales

SIC
Proyectos 

Inversión - SIC

Plan Institucional de 

Capacitación

Funcionarios 

Capacitados
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SERVICIO FORENSE

GESTION DE LA 

CAPACITACIÓN E 

INVESTIGACIÓN  
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FINANCIERA
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GESTION  DE 
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INFORMÁTICA

GESTIÓN DE LA PLANEACION 

INSTITUCIONAL
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E

N
D

I
Z

A
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E

 
Y

 

C
R

E
C

I
M

I
E

N
T

O

Prestar servicios periciales oportunos

a la justicia ajustados, a las

necesidades del país

Fortalecer los Modelos y servicios de

atención diferencial para una

Colombia Diversa derivados de la

etapa pos conflicto

Mejorar los estándares de calidad y

cobertura de los servicios periciales

Ampliar los procesos de comunicación

y coordinación interinstitucionales

3

4

5

6

Ampliar la investigación forense

acorde con las necesidades y

demanda del país

Reforzar la capacitación y

entrenamiento de funcionarios para

atender los retos del país

Fortalecer la actividad académica en

temas forenses mediante alianzas

estratégicas

7

8

9

Desarrollar el sistema de

medicina legal mediante

procesos de normalización,

acreditación y certificación

acorde con los retos del país
10

Satisfacer las necesidades para

el cumplimiento de la misión

institucional

Actualizar y mejorar los

procesos y procedimientos

administrativos y financieros,

contratación, jurídicos y

disciplinarios

11

12

Garantizar servidores públicos íntegros, competentes y comprometidos,

que respondan a los retos de la etapa pos conflicto

Consolidar una cultura institucional, fundamentada en los valores y en

las políticas de bienestar social y estímulos

Generar procesos de mejoramiento continuo en el Sistema de Gestión

de Seguridad y Salud en el trabajo (SGSST); y gestión ambiental con

responsabilidad social

13

14

15

Propiciar procesos y actividades que

fortalezcan la :

Åplaneación institucional,

Åsistema integrado de gestión

Åcomunicación,

Åcontrol ,

Åcoordinación institucional,

ÅPromoción de la transparencia

ÅMedidas contra la corrupción

16

Optimizar los sistemas de

información, que permitan

Interconexión e interoperación para

generar datos oportunos y confiables 17
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CAPACITACIÓN E 
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N
T

O

Prestar servicios periciales oportunos

a la justicia ajustados, a las

necesidades del país

Fortalecer los Modelos y servicios de

atención diferencial para una

Colombia Diversa derivados de la

etapa pos conflicto

Mejorar los estándares de calidad y

cobertura de los servicios periciales

Ampliar los procesos de comunicación

y coordinación interinstitucionales

3

4

5

6

Ampliar la investigación forense

acorde con las necesidades y

demanda del país

Reforzar la capacitación y

entrenamiento de funcionarios para

atender los retos del país

Fortalecer la actividad académica en

temas forenses mediante alianzas

estratégicas

7

8

9

Desarrollar el sistema de

medicina legal mediante

procesos de normalización,

acreditación y certificación

acorde con los retos del país
10

Satisfacer las necesidades para

el cumplimiento de la misión

institucional

Actualizar y mejorar los

procesos y procedimientos

administrativos y financieros,

contratación, jurídicos y

disciplinarios

11

12

Garantizar servidores públicos íntegros, competentes y comprometidos,

que respondan a los retos de la etapa pos conflicto

Consolidar una cultura institucional, fundamentada en los valores y en

las políticas de bienestar social y estímulos

Generar procesos de mejoramiento continuo en el Sistema de Gestión

de Seguridad y Salud en el trabajo (SGSST); y gestión ambiental con

responsabilidad social

13

14

15

Propiciar procesos y actividades que

fortalezcan la :

Åplaneación institucional,

Åsistema integrado de gestión

Åcomunicación,

Åcontrol ,

Åcoordinación institucional,

ÅPromoción de la

transparencia

ÅMedidas contra la corrupción

16

Optimizar los sistemas de

información, que permitan

Interconexión e interoperación para

generar datos oportunos y confiables 17

N. INICIATIVA OBJETIVO DE LA INICIATIVA Fecha Inicio
Fecha 

finalización

Area 

responsable

Líder 

responsable

Fuente de 

Recursos

Entregables al final 

del desarrollo de la 

iniciativa

5

Diseño y desarrollo de programas de 

pregrado y postgrado en temas 

forenses 

Diseñar y desarrollar programas de 

pregrados y pos grado con entidades e 

instituciones educativas acreditadas a 

nivel nacional e internacional.

1/1/2015 31/12/2018 Nivel central  SIC
Proyectos 

Inversión - SIC

Programas 

proyectos 

académicos

N. INICIATIVA OBJETIVO DE LA INICIATIVA Fecha Inicio
Fecha 

finalización

Area 

responsable

Líder 

responsable

Fuente de 

Recursos

Entregables al final 

del desarrollo de la 

iniciativa

6

Control, verificación, monitoreo de 

los procesos asociados a la Gestión 

de Proyectos de Investigación, para 

fortalecer los servicios forenses

Controlar, verificar y monitorear los 

procesos asociados a la gestión de 

proyectos de investigación.

Fortalecer y consolidar la investigación 

forense.

1/1/2015 31/12/2018 Nivel central SIC
Proyectos 

Inversion - SIC

Líneas y grupos de 

investigación

Proyectos de 

investigación
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O

Prestar servicios periciales oportunos

a la justicia ajustados, a las

necesidades del país

Fortalecer los Modelos y servicios de

atención diferencial para una

Colombia Diversa derivados de la

etapa pos conflicto

Mejorar los estándares de calidad y

cobertura de los servicios periciales

Ampliar los procesos de comunicación

y coordinación interinstitucionales

3

4

5

6

Ampliar la investigación forense

acorde con las necesidades y

demanda del país

Reforzar la capacitación y

entrenamiento de funcionarios para

atender los retos del país

Fortalecer la actividad académica en

temas forenses mediante alianzas

estratégicas

7

8

9

Desarrollar el sistema de

medicina legal mediante

procesos de normalización,

acreditación y certificación

acorde con los retos del país
10

Satisfacer las necesidades para

el cumplimiento de la misión

institucional

Actualizar y mejorar los

procesos y procedimientos

administrativos y financieros,

contratación, jurídicos y

disciplinarios

11

12

Garantizar servidores públicos íntegros, competentes y comprometidos,

que respondan a los retos de la etapa pos conflicto

Consolidar una cultura institucional, fundamentada en los valores y en

las políticas de bienestar social y estímulos

Generar procesos de mejoramiento continuo en el Sistema de Gestión

de Seguridad y Salud en el trabajo (SGSST); y gestión ambiental con

responsabilidad social

13

14

15

Propiciar procesos y actividades que

fortalezcan la :

Åplaneación institucional,

Åsistema integrado de gestión

Åcomunicación,

Åcontrol ,

Åcoordinación institucional,

ÅPromoción de la transparencia

ÅMedidas contra la corrupción

16

Optimizar los sistemas de

información, que permitan

Interconexión e interoperación para

generar datos oportunos y confiables 17
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O

Prestar servicios periciales oportunos

a la justicia ajustados, a las

necesidades del país

Fortalecer los Modelos y servicios de

atención diferencial para una

Colombia Diversa derivados de la

etapa pos conflicto

Mejorar los estándares de calidad y

cobertura de los servicios periciales

Ampliar los procesos de comunicación

y coordinación interinstitucionales

3

4

5

6

Ampliar la investigación forense

acorde con las necesidades y

demanda del país

Reforzar la capacitación y

entrenamiento de funcionarios para

atender los retos del país

Fortalecer la actividad académica en

temas forenses mediante alianzas

estratégicas

7

8

9

Desarrollar el sistema de

medicina legal mediante

procesos de normalización,

acreditación y certificación

acorde con los retos del país
10

Satisfacer las necesidades para

el cumplimiento de la misión

institucional

Actualizar y mejorar los

procesos y procedimientos

administrativos y financieros,

contratación, jurídicos y

disciplinarios

11

12

Garantizar servidores públicos íntegros, competentes y comprometidos,

que respondan a los retos de la etapa pos conflicto

Consolidar una cultura institucional, fundamentada en los valores y en

las políticas de bienestar social y estímulos

Generar procesos de mejoramiento continuo en el Sistema de Gestión

de Seguridad y Salud en el trabajo (SGSST); y gestión ambiental con

responsabilidad social

13

14

15

Propiciar procesos y actividades que

fortalezcan la :

Åplaneación institucional,

Åsistema integrado de gestión

Åcomunicación,

Åcontrol ,

Åcoordinación institucional,

ÅPromoción de la transparencia

ÅMedidas contra la corrupción

16

Optimizar los sistemas de

información, que permitan

Interconexión e interoperación para

generar datos oportunos y confiables 17

N. INICIATIVA OBJETIVO DE LA INICIATIVA
Fecha 

Inicio

Fecha 

finalización

Area 

responsable

Líder 

responsable

Fuente de 

Recursos

Entregables al final 

del desarrollo de la 

iniciativa

7

Fortalecimiento de la comunicación 

interna e inter institucional y 

actividades con otras entidades para 

mejoramiento del servicio pericial

Fortalecer y mejorar la comunicación 

interna e inter institucional orientadas 

al mejoramiento del servicio forense y 

a los requerimientos del país

1/1/2015 31/12/2018

Nivel central

Regionales y 

Seccionales

SSF/GC
Presupuesto de 

Funcionamiento

Actividades de 

fortalecimiento inter 

institucional

N. INICIATIVA OBJETIVO DE LA INICIATIVA
Fecha 

Inicio

Fecha 

finalización

Area 

responsable

Líder 

responsable

Fuente de 

Recursos

Entregables al final 

del desarrollo de la 

iniciativa

8

Creación, monitoreo y 

desarrollo de observatorios de 

violencia 

Crear, monitorear y desarrollar 

observatorios de violencia que permitan la 

recolección y  análisis de datos 

relacionados con la actividad pericial, para 

apoyar la construcción de políticas públicas 

y programas de control y prevención

1/1/2015 31/12/2018

Nivel central

Regionales y 

Seccionales

SSF
Presupuesto de 

Funcionamiento

Observatorios de 

violencia
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GESTION 

ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA

P
R

O
C

E
S

O
S

 
I
N

T
E

R
N

O
S

GESTION  DE 

DIRECCION Y 

CONTROL DEL 

SNMLCF

GESTION DEL TALENTO HUMANO GESTION TECNOLÓGICA E 

INFORMÁTICA

GESTIÓN DE LA PLANEACION 

INSTITUCIONAL

A
P

R
E

N
D

I
Z

A
J
E

 
Y

 

C
R

E
C

I
M

I
E

N
T

O

Prestar servicios periciales oportunos

a la justicia ajustados, a las

necesidades del país

Fortalecer los Modelos y servicios de

atención diferencial para una

Colombia Diversa derivados de la

etapa pos conflicto

Mejorar los estándares de calidad y

cobertura de los servicios periciales

Ampliar los procesos de comunicación

y coordinación interinstitucionales

3

4

5

6

Ampliar la investigación forense

acorde con las necesidades y

demanda del país

Reforzar la capacitación y

entrenamiento de funcionarios para

atender los retos del país

Fortalecer la actividad académica en

temas forenses mediante alianzas

estratégicas

7

8

9

Desarrollar el sistema de

medicina legal mediante

procesos de normalización,

acreditación y certificación

acorde con los retos del país
10

Satisfacer las necesidades para

el cumplimiento de la misión

institucional

Actualizar y mejorar los

procesos y procedimientos

administrativos y financieros,

contratación, jurídicos y

disciplinarios

11

12

Garantizar servidores públicos íntegros, competentes y comprometidos,

que respondan a los retos de la etapa pos conflicto

Consolidar una cultura institucional, fundamentada en los valores y en

las políticas de bienestar social y estímulos

Generar procesos de mejoramiento continuo en el Sistema de Gestión

de Seguridad y Salud en el trabajo (SGSST); y gestión ambiental con

responsabilidad social

13

14

15

Propiciar procesos y actividades que

fortalezcan la :

Åplaneación institucional,

Åsistema integrado de gestión

Åcomunicación,

Åcontrol ,

Åcoordinación institucional,

ÅPromoción de la transparencia

ÅMedidas contra la corrupción

16

Optimizar los sistemas de

información, que permitan

Interconexión e interoperación para

generar datos oportunos y confiables 17

GESTION  DEL 

SERVICIO FORENSE

GESTION DE LA 

CAPACITACIÓN E 

INVESTIGACIÓN  

CIENTÍFICA FORENSE

GESTION 

ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA

P
R

O
C

E
S

O
S
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T
E
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N
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S

GESTION  DE 

DIRECCION Y 

CONTROL DEL 

SNMLCF

GESTION DEL TALENTO HUMANO GESTION TECNOLÓGICA E 

INFORMÁTICA

GESTIÓN DE LA PLANEACION 

INSTITUCIONAL

A
P

R
E

N
D

I
Z

A
J
E

 
Y

 

C
R

E
C

I
M

I
E

N
T

O

Prestar servicios periciales oportunos

a la justicia ajustados, a las

necesidades del país

Fortalecer los Modelos y servicios de

atención diferencial para una

Colombia Diversa derivados de la

etapa pos conflicto

Mejorar los estándares de calidad y

cobertura de los servicios periciales

Ampliar los procesos de comunicación

y coordinación interinstitucionales

3

4

5

6

Ampliar la investigación forense

acorde con las necesidades y

demanda del país

Reforzar la capacitación y

entrenamiento de funcionarios para

atender los retos del país

Fortalecer la actividad académica en

temas forenses mediante alianzas

estratégicas

7

8

9

Desarrollar el sistema de

medicina legal mediante

procesos de normalización,

acreditación y certificación

acorde con los retos del país
10

Satisfacer las necesidades para

el cumplimiento de la misión

institucional

Actualizar y mejorar los

procesos y procedimientos

administrativos y financieros,

contratación, jurídicos y

disciplinarios

11

12

Garantizar servidores públicos íntegros, competentes y comprometidos,

que respondan a los retos de la etapa pos conflicto

Consolidar una cultura institucional, fundamentada en los valores y en

las políticas de bienestar social y estímulos

Generar procesos de mejoramiento continuo en el Sistema de Gestión

de Seguridad y Salud en el trabajo (SGSST); y gestión ambiental con

responsabilidad social

13

14

15

Propiciar procesos y actividades que

fortalezcan la :

Åplaneación institucional,

Åsistema integrado de gestión

Åcomunicación,

Åcontrol ,

Åcoordinación institucional,

ÅPromoción de la transparencia

ÅMedidas contra la corrupción

16

Optimizar los sistemas de

información, que permitan

Interconexión e interoperación para

generar datos oportunos y confiables 17

N. INICIATIVA OBJETIVO DE LA INICIATIVA Fecha Inicio
Fecha 

finalización

Area 

responsable

Líder 

responsable

Fuente de 

Recursos

Entregables al final 

del desarrollo de la 

iniciativa

9

Ampliación, optimización de la 

cobertura  e integración del sistema 

nacional de estadísticas directas e 

indirectas sobre medicina legal y 

ciencias forenses para impactar 

políticas públicas y mejorar el 

análisis de la información 

estadística de manera cuantitativa y 

cualitativa

Mejorar e integrar el sistema nacional de 

estadísticas directas e indirectas 

relacionadas con medicina legal y 

ciencias forenses, con el fin de impactar 

políticas públicas y documentar el 

sistema

1/1/2015 31/12/2018

Nivel central

Regionales y 

Seccionales

SSF
Presupuesto de 

Funcionamiento

Sistema 

documentado e 

implementado

Publicación de 

Forensis

N. INICIATIVA OBJETIVO DE LA INICIATIVA
Fecha 

Inicio

Fecha 

finalización

Area 

responsable

Líder 

responsable

Fuente de 

Recursos

Entregables al final 

del desarrollo de la 

iniciativa

10
Desarrollo del sistema nacional de 

medicina legal y ciencias forenses

Definir el sistema nacional de medicina 

legal y ciencias forenses

Definir áreas encargadas del sistema 

nacional de medicina legal y ciencias y 

desarrollar funciones

1/1/2015 31/12/2018 Nivel central Nivel central
Presupuesto de 

Funcionamiento

Sistema 

documentado  
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SERVICIO FORENSE

GESTION DE LA 

CAPACITACIÓN E 

INVESTIGACIÓN  
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DIRECCION Y 
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Y

 

C
R
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I
E

N
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O

Prestar servicios periciales oportunos

a la justicia ajustados, a las

necesidades del país

Fortalecer los Modelos y servicios de

atención diferencial para una

Colombia Diversa derivados de la

etapa pos conflicto

Mejorar los estándares de calidad y

cobertura de los servicios periciales

Ampliar los procesos de comunicación

y coordinación interinstitucionales

3

4

5

6

Ampliar la investigación forense

acorde con las necesidades y

demanda del país

Reforzar la capacitación y

entrenamiento de funcionarios para

atender los retos del país

Fortalecer la actividad académica en

temas forenses mediante alianzas

estratégicas

7

8

9

Desarrollar el sistema de

medicina legal mediante

procesos de normalización,

acreditación y certificación

acorde con los retos del país
10

Satisfacer las necesidades para

el cumplimiento de la misión

institucional

Actualizar y mejorar los

procesos y procedimientos

administrativos y financieros,

contratación, jurídicos y

disciplinarios

11

12

Garantizar servidores públicos íntegros, competentes y comprometidos,

que respondan a los retos de la etapa pos conflicto

Consolidar una cultura institucional, fundamentada en los valores y en

las políticas de bienestar social y estímulos

Generar procesos de mejoramiento continuo en el Sistema de Gestión

de Seguridad y Salud en el trabajo (SGSST); y gestión ambiental con

responsabilidad social

13

14

15

Propiciar procesos y actividades que

fortalezcan la :

Åplaneación institucional,

Åsistema integrado de gestión

Åcomunicación,

Åcontrol ,

Åcoordinación institucional,

ÅPromoción de la transparencia

ÅMedidas contra la corrupción

16

Optimizar los sistemas de

información, que permitan

Interconexión e interoperación para

generar datos oportunos y confiables 17

GESTION  DEL 

SERVICIO FORENSE
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CAPACITACIÓN E 

INVESTIGACIÓN  
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FINANCIERA
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DIRECCION Y 

CONTROL DEL 

SNMLCF

GESTION DEL TALENTO HUMANO GESTION TECNOLÓGICA E 

INFORMÁTICA

GESTIÓN DE LA PLANEACION 

INSTITUCIONAL

A
P

R
E

N
D

I
Z

A
J
E

 
Y

 

C
R

E
C

I
M

I
E

N
T

O

Prestar servicios periciales oportunos

a la justicia ajustados, a las

necesidades del país

Fortalecer los Modelos y servicios de

atención diferencial para una

Colombia Diversa derivados de la

etapa pos conflicto

Mejorar los estándares de calidad y

cobertura de los servicios periciales

Ampliar los procesos de comunicación

y coordinación interinstitucionales

3

4

5

6

Ampliar la investigación forense

acorde con las necesidades y

demanda del país

Reforzar la capacitación y

entrenamiento de funcionarios para

atender los retos del país

Fortalecer la actividad académica en

temas forenses mediante alianzas

estratégicas

7

8

9

Desarrollar el sistema de

medicina legal mediante

procesos de normalización,

acreditación y certificación

acorde con los retos del país
10

Satisfacer las necesidades para

el cumplimiento de la misión

institucional

Actualizar y mejorar los

procesos y procedimientos

administrativos y financieros,

contratación, jurídicos y

disciplinarios

11

12

Garantizar servidores públicos íntegros, competentes y comprometidos,

que respondan a los retos de la etapa pos conflicto

Consolidar una cultura institucional, fundamentada en los valores y en

las políticas de bienestar social y estímulos

Generar procesos de mejoramiento continuo en el Sistema de Gestión

de Seguridad y Salud en el trabajo (SGSST); y gestión ambiental con

responsabilidad social

13

14

15

Propiciar procesos y actividades que

fortalezcan la :

Åplaneación institucional,

Åsistema integrado de gestión

Åcomunicación,

Åcontrol ,

Åcoordinación institucional,

ÅPromoción de la transparencia

ÅMedidas contra la corrupción

16

Optimizar los sistemas de

información, que permitan

Interconexión e interoperación para

generar datos oportunos y confiables 17

N. INICIATIVA OBJETIVO DE LA INICIATIVA Fecha Inicio
Fecha 

finalización

Area 

responsable

Líder 

responsable

Fuente de 

Recursos

Entregables al final 

del desarrollo de la 

iniciativa

11

Implementación, desarrollo y 

monitoreo de procesos de 

certificación de peritos y acreditación 

de pruebas de laboratorio

Implementar, documentar y realizar 

proceso de certificación de peritos

Implementar, documentar y realizar 

proceso de acreditación de pruebas de 

laboratorio

1/1/2015 31/12/2018

Nivel central

Regionales y 

Seccionales

Nivel central

Proyectos de 

Inversion

Presupuesto de 

Funcionamiento

Peritos certificados

Pruebas 

acreditadas

N. INICIATIVA OBJETIVO DE LA INICIATIVA Fecha Inicio
Fecha 

finalización

Area 

responsable

Líder 

responsable

Fuente de 

Recursos

Entregables al final 

del desarrollo de la 

iniciativa

12

Diseño y aprobación de los 

perfiles de competencia,  

evaluación de competencias 

laborales a los funcionarios del 

Instituto en concordancia con los 

lineamientos de Carrera 

Administrativa

Diseñar y aprobar los perfiles de 

competencia para los empleos de la 

planta del Instituto.

Diseñar e implementar la evaluación 

de competencias laborales a los 

funcionarios

1/1/2015 31/12/2018 Nivel central SG/OP
Presupuesto de 

Funcionamiento

Perfiles de 

competencia

Manual de 

funciones 

actualizado

Modelo de 

evaluación de 

competencias y 

desempeño 

laborales
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GESTION DE LA 

CAPACITACIÓN E 
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DIRECCION Y 

CONTROL DEL 

SNMLCF

GESTION DEL TALENTO HUMANO GESTION TECNOLÓGICA E 

INFORMÁTICA

GESTIÓN DE LA PLANEACION 

INSTITUCIONAL

A
P

R
E

N
D

I
Z

A
J
E

 
Y

 

C
R

E
C

I
M

I
E

N
T

O

Prestar servicios periciales oportunos

a la justicia ajustados, a las

necesidades del país

Fortalecer los Modelos y servicios de

atención diferencial para una

Colombia Diversa derivados de la

etapa pos conflicto

Mejorar los estándares de calidad y

cobertura de los servicios periciales

Ampliar los procesos de comunicación

y coordinación interinstitucionales

3

4

5

6

Ampliar la investigación forense

acorde con las necesidades y

demanda del país

Reforzar la capacitación y

entrenamiento de funcionarios para

atender los retos del país

Fortalecer la actividad académica en

temas forenses mediante alianzas

estratégicas

7

8

9

Desarrollar el sistema de

medicina legal mediante

procesos de normalización,

acreditación y certificación

acorde con los retos del país
10

Satisfacer las necesidades para

el cumplimiento de la misión

institucional

Actualizar y mejorar los

procesos y procedimientos

administrativos y financieros,

contratación, jurídicos y

disciplinarios

11

12

Garantizar servidores públicos íntegros, competentes y comprometidos,

que respondan a los retos de la etapa pos conflicto

Consolidar una cultura institucional, fundamentada en los valores y en

las políticas de bienestar social y estímulos

Generar procesos de mejoramiento continuo en el Sistema de Gestión

de Seguridad y Salud en el trabajo (SGSST); y gestión ambiental con

responsabilidad social

13

14

15

Propiciar procesos y actividades que

fortalezcan la :

Åplaneación institucional,

Åsistema integrado de gestión

Åcomunicación,

Åcontrol ,

Åcoordinación institucional,

ÅPromoción de la transparencia

ÅMedidas contra la corrupción

16

Optimizar los sistemas de

información, que permitan

Interconexión e interoperación para

generar datos oportunos y confiables 17

GESTION  DEL 

SERVICIO FORENSE

GESTION DE LA 

CAPACITACIÓN E 

INVESTIGACIÓN  
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DIRECCION Y 

CONTROL DEL 

SNMLCF
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INFORMÁTICA

GESTIÓN DE LA PLANEACION 

INSTITUCIONAL

A
P

R
E

N
D

I
Z

A
J
E

 
Y

 

C
R

E
C

I
M

I
E

N
T

O

Prestar servicios periciales oportunos

a la justicia ajustados, a las

necesidades del país

Fortalecer los Modelos y servicios de

atención diferencial para una

Colombia Diversa derivados de la

etapa pos conflicto

Mejorar los estándares de calidad y

cobertura de los servicios periciales

Ampliar los procesos de comunicación

y coordinación interinstitucionales

3

4

5

6

Ampliar la investigación forense

acorde con las necesidades y

demanda del país

Reforzar la capacitación y

entrenamiento de funcionarios para

atender los retos del país

Fortalecer la actividad académica en

temas forenses mediante alianzas

estratégicas

7

8

9

Desarrollar el sistema de

medicina legal mediante

procesos de normalización,

acreditación y certificación

acorde con los retos del país
10

Satisfacer las necesidades para

el cumplimiento de la misión

institucional

Actualizar y mejorar los

procesos y procedimientos

administrativos y financieros,

contratación, jurídicos y

disciplinarios

11

12

Garantizar servidores públicos íntegros, competentes y comprometidos,

que respondan a los retos de la etapa pos conflicto

Consolidar una cultura institucional, fundamentada en los valores y en

las políticas de bienestar social y estímulos

Generar procesos de mejoramiento continuo en el Sistema de Gestión

de Seguridad y Salud en el trabajo (SGSST); y gestión ambiental con

responsabilidad social

13

14

15

Propiciar procesos y actividades que

fortalezcan la :

Åplaneación institucional,

Åsistema integrado de gestión

Åcomunicación,

Åcontrol ,

Åcoordinación institucional,

ÅPromoción de la transparencia

ÅMedidas contra la corrupción

16

Optimizar los sistemas de

información, que permitan

Interconexión e interoperación para

generar datos oportunos y confiables 17

N. INICIATIVA OBJETIVO DE LA INICIATIVA
Fecha 

Inicio

Fecha 

finalización

Area 

responsable

Líder 

responsable

Fuente de 

Recursos

Entregables al final 

del desarrollo de la 

iniciativa

13

Consolidación de una cultura 

organizacional y de valores que 

fomente la motivación y el sentido de 

pertenencia e implementación de 

programas de bienestar social y 

clima organizacional

Consolidar la cultura organizacional

Implementar y monitorear  programas 

de bienestar social y de clima 

organizacional

1/1/2015 31/12/2018

Nivel central

Regionales y 

Seccionales

SG/OP
Presupuesto de 

Funcionamiento

Programas de 

bienestar y 

estímulos

Planes de 

intervención de 

clima 

organizacional

N. INICIATIVA OBJETIVO DE LA INICIATIVA
Fecha 

Inicio

Fecha 

finalización

Area 

responsable

Líder 

responsable

Fuente de 

Recursos

Entregables al final 

del desarrollo de la 

iniciativa

14

Actividades de seguridad y salud 

en el trabajo y gestión ambiental 

con responsabilidad social

Implementar, documentar y monitorear 

programas de seguridad y salud en el 

trabajo y gestión ambiental con 

responsabilidad social

1/1/2015 31/12/2018

Nivel central

Regionales y 

Seccionales

SG

Proyecto 

Inversión - SG

Presupuesto de 

Funcionamiento

Programa de 

seguridad y salud 

en el trabajo y de 

gestión ambiental



GESTION  DEL 

SERVICIO FORENSE

GESTION DE LA 

CAPACITACIÓN E 

INVESTIGACIÓN  

CIENTÍFICA FORENSE
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I
E

N
T

O

Prestar servicios periciales oportunos

a la justicia ajustados, a las

necesidades del país

Fortalecer los Modelos y servicios de

atención diferencial para una

Colombia Diversa derivados de la

etapa pos conflicto

Mejorar los estándares de calidad y

cobertura de los servicios periciales

Ampliar los procesos de comunicación

y coordinación interinstitucionales

3

4

5

6

Ampliar la investigación forense

acorde con las necesidades y

demanda del país

Reforzar la capacitación y

entrenamiento de funcionarios para

atender los retos del país

Fortalecer la actividad académica en

temas forenses mediante alianzas

estratégicas

7

8

9

Desarrollar el sistema de

medicina legal mediante

procesos de normalización,

acreditación y certificación

acorde con los retos del país
10

Satisfacer las necesidades para

el cumplimiento de la misión

institucional

Actualizar y mejorar los

procesos y procedimientos

administrativos y financieros,

contratación, jurídicos y

disciplinarios

11

12

Garantizar servidores públicos íntegros, competentes y comprometidos,

que respondan a los retos de la etapa pos conflicto

Consolidar una cultura institucional, fundamentada en los valores y en

las políticas de bienestar social y estímulos

Generar procesos de mejoramiento continuo en el Sistema de Gestión

de Seguridad y Salud en el trabajo (SGSST); y gestión ambiental con

responsabilidad social

13

14

15

Propiciar procesos y actividades que

fortalezcan la :

Åplaneación institucional,

Åsistema integrado de gestión

Åcomunicación,

Åcontrol ,

Åcoordinación institucional,

ÅPromoción de la transparencia

ÅMedidas contra la corrupción

16

Optimizar los sistemas de

información, que permitan

Interconexión e interoperación para

generar datos oportunos y confiables 17
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O

Prestar servicios periciales oportunos

a la justicia ajustados, a las

necesidades del país

Fortalecer los Modelos y servicios de

atención diferencial para una

Colombia Diversa derivados de la

etapa pos conflicto

Mejorar los estándares de calidad y

cobertura de los servicios periciales

Ampliar los procesos de comunicación

y coordinación interinstitucionales

3

4

5

6

Ampliar la investigación forense

acorde con las necesidades y

demanda del país

Reforzar la capacitación y

entrenamiento de funcionarios para

atender los retos del país

Fortalecer la actividad académica en

temas forenses mediante alianzas

estratégicas

7

8

9

Desarrollar el sistema de

medicina legal mediante

procesos de normalización,

acreditación y certificación

acorde con los retos del país
10

Satisfacer las necesidades para

el cumplimiento de la misión

institucional

Actualizar y mejorar los

procesos y procedimientos

administrativos y financieros,

contratación, jurídicos y

disciplinarios

11

12

Garantizar servidores públicos íntegros, competentes y comprometidos,

que respondan a los retos de la etapa pos conflicto

Consolidar una cultura institucional, fundamentada en los valores y en

las políticas de bienestar social y estímulos

Generar procesos de mejoramiento continuo en el Sistema de Gestión

de Seguridad y Salud en el trabajo (SGSST); y gestión ambiental con

responsabilidad social

13

14

15

Propiciar procesos y actividades que

fortalezcan la :

Åplaneación institucional,

Åsistema integrado de gestión

Åcomunicación,

Åcontrol ,

Åcoordinación institucional,

ÅPromoción de la transparencia

ÅMedidas contra la corrupción

16

Optimizar los sistemas de

información, que permitan

Interconexión e interoperación para

generar datos oportunos y confiables 17

N. INICIATIVA OBJETIVO DE LA INICIATIVA
Fecha 

Inicio

Fecha 

finalización

Area 

responsable

Líder 

responsable

Fuente de 

Recursos

Entregables al final 

del desarrollo de la 

iniciativa

15

Mejoramiento y fortalecimiento de 

los procesos financieros, 

administrativos, contractuales, de 

comunicación, control, planeación 

Administrar efectivamente los 

recursos físicos,  administrativos y 

financieros de la entidad

1/1/2015 31/12/2018

Nivel central

Regionales y 

Seccionales

SAF/SG
Presupuesto de 

Funcionamiento

Procesos 

documentados e 

implementados

N. INICIATIVA OBJETIVO DE LA INICIATIVA Fecha Inicio
Fecha 

finalización

Area 

responsable

Líder 

responsable

Fuente de 

Recursos

Entregables al final 

del desarrollo de la 

iniciativa

16

Construcción  y dotación de las sedes del 

Instituto (Manizales, Palmira, Arauca, 

Santa Marta, Neiva, Tumaco, Quibdó, 

Chaparral, Barbosa, Málaga, Ciénaga, 

San Andrés, Soacha) y  Mejoramiento de 

otras sedes

Mejorar la infraestructura locativa 

del Instituto acorde con el MGMP
1/1/2015 31/12/2018 Nivel central  SAF

Proyecto 

Inversión -SAF

Sedes propias 

construidas y 

dotadas



GESTION  DEL 

SERVICIO FORENSE

GESTION DE LA 

CAPACITACIÓN E 

INVESTIGACIÓN  

CIENTÍFICA FORENSE

GESTION 

ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA

P
R

O
C

E
S

O
S

 
I
N

T
E

R
N

O
S

GESTION  DE 

DIRECCION Y 

CONTROL DEL 

SNMLCF

GESTION DEL TALENTO HUMANO GESTION TECNOLÓGICA E 

INFORMÁTICA

GESTIÓN DE LA PLANEACION 

INSTITUCIONAL

A
P

R
E

N
D

I
Z

A
J
E

 
Y

 

C
R

E
C

I
M

I
E

N
T

O

Prestar servicios periciales oportunos

a la justicia ajustados, a las

necesidades del país

Fortalecer los Modelos y servicios de

atención diferencial para una

Colombia Diversa derivados de la

etapa pos conflicto

Mejorar los estándares de calidad y

cobertura de los servicios periciales

Ampliar los procesos de comunicación

y coordinación interinstitucionales

3

4

5

6

Ampliar la investigación forense

acorde con las necesidades y

demanda del país

Reforzar la capacitación y

entrenamiento de funcionarios para

atender los retos del país

Fortalecer la actividad académica en

temas forenses mediante alianzas

estratégicas

7

8

9

Desarrollar el sistema de

medicina legal mediante

procesos de normalización,

acreditación y certificación

acorde con los retos del país
10

Satisfacer las necesidades para

el cumplimiento de la misión

institucional

Actualizar y mejorar los

procesos y procedimientos

administrativos y financieros,

contratación, jurídicos y

disciplinarios

11

12

Garantizar servidores públicos íntegros, competentes y comprometidos,

que respondan a los retos de la etapa pos conflicto

Consolidar una cultura institucional, fundamentada en los valores y en

las políticas de bienestar social y estímulos

Generar procesos de mejoramiento continuo en el Sistema de Gestión

de Seguridad y Salud en el trabajo (SGSST); y gestión ambiental con

responsabilidad social

13

14

15

Propiciar procesos y actividades que

fortalezcan la :

Åplaneación institucional,

Åsistema integrado de gestión

Åcomunicación,

Åcontrol ,

Åcoordinación institucional,

ÅPromoción de la transparencia

ÅMedidas contra la corrupción

16

Optimizar los sistemas de

información, que permitan

Interconexión e interoperación para

generar datos oportunos y confiables 17

GESTION  DEL 

SERVICIO FORENSE

GESTION DE LA 

CAPACITACIÓN E 

INVESTIGACIÓN  

CIENTÍFICA FORENSE

GESTION 

ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA

P
R

O
C

E
S

O
S

 
I
N

T
E

R
N

O
S

GESTION  DE 

DIRECCION Y 

CONTROL DEL 

SNMLCF

GESTION DEL TALENTO HUMANO GESTION TECNOLÓGICA E 

INFORMÁTICA

GESTIÓN DE LA PLANEACION 

INSTITUCIONAL

A
P

R
E

N
D

I
Z

A
J
E

 
Y

 

C
R

E
C

I
M

I
E

N
T

O

Prestar servicios periciales oportunos

a la justicia ajustados, a las

necesidades del país

Fortalecer los Modelos y servicios de

atención diferencial para una

Colombia Diversa derivados de la

etapa pos conflicto

Mejorar los estándares de calidad y

cobertura de los servicios periciales

Ampliar los procesos de comunicación

y coordinación interinstitucionales

3

4

5

6

Ampliar la investigación forense

acorde con las necesidades y

demanda del país

Reforzar la capacitación y

entrenamiento de funcionarios para

atender los retos del país

Fortalecer la actividad académica en

temas forenses mediante alianzas

estratégicas

7

8

9

Desarrollar el sistema de

medicina legal mediante

procesos de normalización,

acreditación y certificación

acorde con los retos del país
10

Satisfacer las necesidades para

el cumplimiento de la misión

institucional

Actualizar y mejorar los

procesos y procedimientos

administrativos y financieros,

contratación, jurídicos y

disciplinarios

11

12

Garantizar servidores públicos íntegros, competentes y comprometidos,

que respondan a los retos de la etapa pos conflicto

Consolidar una cultura institucional, fundamentada en los valores y en

las políticas de bienestar social y estímulos

Generar procesos de mejoramiento continuo en el Sistema de Gestión

de Seguridad y Salud en el trabajo (SGSST); y gestión ambiental con

responsabilidad social

13

14

15

Propiciar procesos y actividades que

fortalezcan la :

Åplaneación institucional,

Åsistema integrado de gestión

Åcomunicación,

Åcontrol ,

Åcoordinación institucional,

ÅPromoción de la transparencia

ÅMedidas contra la corrupción

16

Optimizar los sistemas de

información, que permitan

Interconexión e interoperación para

generar datos oportunos y confiables 17

N. INICIATIVA OBJETIVO DE LA INICIATIVA Fecha Inicio
Fecha 

finalización

Area 

responsable

Líder 

responsable

Fuente de 

Recursos

Entregables al final 

del desarrollo de la 

iniciativa

17

Desarrollo e implementación de 

Sistema de Gestión Documental del 

Instituto

Desarrollar, implementar y documentar el 

sistema de gestión documental del 

Instituto

1/1/2015 31/12/2018

Nivel central

Regionales y 

Seccionales

SAF
Proyecto 

Inversión -SAF

Sistema 

documentado e 

implementado

N. INICIATIVA OBJETIVO DE LA INICIATIVA
Fecha 

Inicio

Fecha 

finalización

Area 

responsable

Líder 

responsable

Fuente de 

Recursos

Entregables al final 

del desarrollo de la 

iniciativa

18

Mejoramiento institucional, 

adopción de medidas 

anticorrupción y de transparencia,  

desarrollo organizacional y del 

Sistema Integrado de Gestión

Mejorar y ampliar el Sistema 

Integrado de Gestión que permita el 

fortalecimiento institucional

Establecer acciones, herramientas y 

mecanismos para la prevención y 

mitigación de hechos de  corrupción, 

promoviendo  la transparencia y la 

rendición de cuentas.

1/1/2015 31/12/2018

Nivel central

Regionales y 

Seccionales

OPL
Presupuesto de 

Funcionamiento

Sistema 

actualizado, 

documentado e 

implementado



GESTION  DEL 

SERVICIO FORENSE

GESTION DE LA 

CAPACITACIÓN E 

INVESTIGACIÓN  

CIENTÍFICA FORENSE

GESTION 

ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA

P
R

O
C

E
S

O
S

 
I
N

T
E

R
N

O
S

GESTION  DE 

DIRECCION Y 

CONTROL DEL 

SNMLCF

GESTION DEL TALENTO HUMANO GESTION TECNOLÓGICA E 

INFORMÁTICA

GESTIÓN DE LA PLANEACION 

INSTITUCIONAL

A
P

R
E

N
D

I
Z

A
J
E

 
Y

 

C
R

E
C

I
M

I
E

N
T

O

Prestar servicios periciales oportunos

a la justicia ajustados, a las

necesidades del país

Fortalecer los Modelos y servicios de

atención diferencial para una

Colombia Diversa derivados de la

etapa pos conflicto

Mejorar los estándares de calidad y

cobertura de los servicios periciales

Ampliar los procesos de comunicación

y coordinación interinstitucionales

3

4

5

6

Ampliar la investigación forense

acorde con las necesidades y

demanda del país

Reforzar la capacitación y

entrenamiento de funcionarios para

atender los retos del país

Fortalecer la actividad académica en

temas forenses mediante alianzas

estratégicas

7

8

9

Desarrollar el sistema de

medicina legal mediante

procesos de normalización,

acreditación y certificación

acorde con los retos del país
10

Satisfacer las necesidades para

el cumplimiento de la misión

institucional

Actualizar y mejorar los

procesos y procedimientos

administrativos y financieros,

contratación, jurídicos y

disciplinarios

11

12

Garantizar servidores públicos íntegros, competentes y comprometidos,

que respondan a los retos de la etapa pos conflicto

Consolidar una cultura institucional, fundamentada en los valores y en

las políticas de bienestar social y estímulos

Generar procesos de mejoramiento continuo en el Sistema de Gestión

de Seguridad y Salud en el trabajo (SGSST); y gestión ambiental con

responsabilidad social

13

14

15

Propiciar procesos y actividades que

fortalezcan la :

Åplaneación institucional,

Åsistema integrado de gestión

Åcomunicación,

Åcontrol ,

Åcoordinación institucional,

ÅPromoción de la transparencia

ÅMedidas contra la corrupción

16

Optimizar los sistemas de

información, que permitan

Interconexión e interoperación para

generar datos oportunos y confiables 17

N. INICIATIVA OBJETIVO DE LA INICIATIVA Fecha Inicio
Fecha 

finalización

Area 

responsable

Líder 

responsable

Fuente de 

Recursos

Entregables al final 

del desarrollo de la 

iniciativa

19

Integración de los sistemas de 

información institucional y 

actualización de la plataforma 

informática

Mejorar la integración de los sistemas de 

información del Instituto
1/1/2015 31/12/2018

Nivel central

Regionales y 

Seccionales

GNTIC

Proyecto 

Inversión -

GNTIC

Sistemas integrados



P
R

O
C

E
S

O
S

 
I
N

T
E

R
N

O
S

Fortalecer los Modelos y servicios de

atención diferencial para una

Colombia Diversa derivados de la

etapa pos conflicto
3

PERSPECTIVA OBJETIVO INICIATIVAS

GESTION  DEL 

SERVICIO FORENSE

Ampliar los procesos de comunicación

y coordinación interinstitucionales
6

1. Formulación e implementación de modelos de atención integrales, procesos y procedimientos derivados de los

procesos de conflicto armado (Ley de victimas, justicia y paz, tortura, población desplazada, etapa pos conflicto,

daño social colectivo.

3. Servicio Forense organizado por niveles de atención, complejidad y diversidad y monitoreos de calidad a los servicios

periciales

4. Capacitación para funcionarios del Instituto

6. Control, verificación, monitoreo de los procesos asociados a la Gestión de Proyectos de Investigación, para fortalecer

los servicios forenses

7. Fortalecimiento de la comunicación interna e inter institucional y actividades con otras entidades para mejoramiento

del servicio pericial
8. Creación, monitoreo y desarrollo de observatorios de violencia 

9. Ampliación, optimización de la cobertura  e integración del sistema nacional de estadísticas directas e indirectas 

sobre medicina legal y ciencias forenses para impactar políticas públicas y mejorar el análisis de la información 

estadística de manera cuantitativa y cualitativa

11. Implementación, desarrollo y monitoreo de procesos de certificación de peritos y acreditación de pruebas de 

laboratorio

17. Desarrollo e implementación de Sistema de Gestión Documental del Instituto

18. Mejoramiento institucional, adopción de medidas anticorrupción y de transparencia,  desarrollo organizacional y del 

Sistema Integrado de Gestión

19. Integración de los sistemas de información institucional y actualización de la plataforma informática

GESTION  DEL 

SERVICIO FORENSE

GESTION  DEL 

SERVICIO FORENSE

Prestar servicios periciales oportunos

a la justicia ajustados, a las

necesidades del país
4

P
R

O
C

E
S

O
S

 
I
N

T
E

R
N

O
S 2. Formulación e implementación de modelos de atención integrales, procesos y procedimientos con enfoques

diferenciales (como Violencia Intrafamiliar, VBG, LGBTI, infancia y adolescencia, étnica y cultural, grupos indígenas y

minorías étnicas, equidad y género)

3. Servicio Forense organizado por niveles de atención, complejidad y diversidad y monitoreos de calidad a los servicios

periciales

4. Capacitación para funcionarios del Instituto

6. Control, verificación, monitoreo de los procesos asociados a la Gestión de Proyectos de Investigación, para fortalecer

los servicios forenses

7. Fortalecimiento de la comunicación interna e inter institucional y actividades con otras entidades para mejoramiento

del servicio pericial

9.Ampliación, optimización de la cobertura e integración del sistema nacional de estadísticas directas e indirectas sobre

medicina legal y ciencias forenses para impactar políticas públicas y mejorar el análisis de la información estadística de

manera cuantitativa y cualitativa

P
R

O
C

E
S

O
S

 
I
N

T
E

R
N

O
S

GESTION  DEL 

SERVICIO FORENSE

Mejorar los estándares de calidad y

cobertura de los servicios periciales 5

1. Formulación e implementación de modelos de atención integrales, procesos y procedimientos derivados de los 

procesos de conflicto armado (Ley de victimas, justicia y paz, tortura, población desplazada,  etapa pos conflicto,  daño 

social colectivo)

2. Formulación e implementación de modelos de atención integrales, procesos y procedimientos  con enfoques 

diferenciales  (como Violencia Intrafamiliar, VBG, LGBTI, infancia y adolescencia, étnica y cultural, grupos indígenas y 

minorías étnicas, equidad y género)

3. Servicio Forense organizado por niveles de atención, complejidad y diversidad y monitoreos de calidad a los servicios

periciales

4. Capacitación para funcionarios del Instituto

7. Fortalecimiento de la comunicación interna e inter institucional y actividades con otras entidades para mejoramiento 

del servicio pericial

10. Desarrollo del sistema nacional de medicina legal y ciencias forenses

11. Implementación, desarrollo y monitoreo de procesos de certificación de peritos y acreditación de pruebas de 

laboratorio

12. Diseño y aprobación de los perfiles de competencia,  evaluación de competencias laborales a los funcionarios del 

Instituto en concordancia con los lineamientos de Carrera Administrativa

16. Construcción  y dotación de las sedes del Instituto (Manizales, Palmira, Arauca, Santa Marta, Neiva, Tumaco, 

Quibdó, Chaparral, Barbosa, Málaga, Ciénaga, San Andrés, Soacha) y  Mejoramiento de otras sedes

18. Mejoramiento institucional, adopción de medidas anticorrupción y de transparencia,  desarrollo organizacional y del 

Sistema Integrado de Gestión

P
R

O
C

E
S

O
S

 
I
N

T
E

R
N

O
S

1. Formulación e implementación de modelos de atención integrales, procesos y procedimientos derivados de los 

procesos de conflicto armado (Ley de victimas, justicia y paz, tortura, población desplazada,  etapa pos conflicto,  daño 

social colectivo)

2. Formulación e implementación de modelos de atención integrales, procesos y procedimientos  con enfoques 

diferenciales  (como Violencia Intrafamiliar, VBG, LGBTI, infancia y adolescencia, étnica y cultural, grupos indígenas y 

minorías étnicas, equidad y género)

3. Servicio Forense organizado por niveles de atención, complejidad y diversidad y monitoreos de calidad a los servicios

periciales

7. Fortalecimiento de la comunicación interna e inter institucional y actividades con otras entidades para mejoramiento 

del servicio pericial

8. Creación, monitoreo y desarrollo de observatorios de violencia 

9. Ampliación, optimización de la cobertura  e integración del sistema nacional de estadísticas directas e indirectas 

sobre medicina legal y ciencias forenses para impactar políticas públicas y mejorar el análisis de la información 

estadística de manera cuantitativa y cualitativa



P
R

O
C

E
S

O
S

 
I
N

T
E

R
N

O
S

PERSPECTIVA OBJETIVO INICIATIVAS

1. Formulación e implementación de modelos de atención integrales, procesos y procedimientos derivados de los

procesos de conflicto armado (Ley de victimas, justicia y paz, tortura, población desplazada, etapa pos conflicto,

daño social colectivo.
2. Formulación e implementación de modelos de atención integrales, procesos y procedimientos  con enfoques 

diferenciales  (como Violencia Intrafamiliar, VBG, LGBTI, infancia y adolescencia, étnica y cultural, grupos indígenas y 

minorías étnicas, equidad y género)

6. Control, verificación, monitoreo de los procesos asociados a la Gestión de Proyectos de Investigación, para fortalecer

los servicios forenses
8. Creación, monitoreo y desarrollo de observatorios de violencia 

P
R

O
C

E
S

O
S

 
I
N

T
E

R
N

O
S

1. Formulación e implementación de modelos de atención integrales, procesos y procedimientos derivados de los

procesos de conflicto armado (Ley de victimas, justicia y paz, tortura, población desplazada, etapa pos conflicto, daño

social colectivo)

2. Formulación e implementación de modelos de atención integrales, procesos y procedimientos con enfoques

diferenciales (como Violencia Intrafamiliar, VBG, LGBTI, infancia y adolescencia, étnica y cultural, grupos indígenas y

minorías étnicas, equidad y género)

3. Servicio Forense organizado por niveles de atención, complejidad y diversidad y monitoreos de calidad a los servicios

periciales

4. Capacitación para funcionarios del Instituto

5. Diseño y desarrollo de programas de pregrado y postgrado en temas forenses

10. Desarrollo del sistema nacional de medicina legal y ciencias forenses

11. Implementación, desarrollo y monitoreo de procesos de certificación de peritos y acreditación de pruebas de

laboratorio

12. Diseño y aprobación de los perfiles de competencia, evaluación de competencias laborales a los funcionarios del

Instituto en concordancia con los lineamientos de Carrera Administrativa

18. Mejoramiento institucional, adopción de medidas anticorrupción y de transparencia, desarrollo organizacional y del

Sistema Integrado de Gestión

P
R

O
C

E
S

O
S

 
I
N

T
E

R
N

O
S

4. Capacitación para funcionarios del Instituto

5. Diseño y desarrollo de programas de pregrado y postgrado en temas forenses

P
R

O
C

E
S

O
S

 
I
N

T
E

R
N

O
S

1. Formulación e implementación de modelos de atención integrales, procesos y procedimientos derivados de los procesos

de conflicto armado (Ley de victimas, justicia y paz, tortura, población desplazada, etapa pos conflicto, daño social

colectivo)

2. Formulación e implementación de modelos de atención integrales, procesos y procedimientos con enfoques diferenciales

(como Violencia Intrafamiliar, VBG, LGBTI, infancia y adolescencia, étnica y cultural, grupos indígenas y minorías étnicas,

equidad y género)

3. Servicio Forense organizado por niveles de atención, complejidad y diversidad y monitoreos de calidad a los servicios

periciales

4. Capacitación para funcionarios del Instituto

10. Desarrollo del sistema nacional de medicina legal y ciencias forenses

11.Implementación, desarrollo y monitoreo de procesos de certificación de peritos y acreditación de pruebas de laboratorio

12. Diseño y aprobación de los perfiles de competencia, evaluación de competencias laborales a los funcionarios del

Instituto en concordancia con los lineamientos de Carrera Administrativa

18. Mejoramiento institucional, adopción de medidas anticorrupción y de transparencia, desarrollo organizacional y del

Sistema Integrado de Gestión

GESTION  DE 

DIRECCION Y CONTROL 

DEL SNMLCF

Desarrollar el sistema de

medicina legal mediante procesos

de normalización, acreditación y

certificación acorde con los retos

del país
10

GESTION DE LA 

CAPACITACIÓN E 

INVESTIGACIÓN  

CIENTÍFICA FORENSE

Ampliar la investigación forense

acorde con las necesidades y

demanda del país 7

GESTION DE LA 

CAPACITACIÓN E 

INVESTIGACIÓN  

CIENTÍFICA FORENSE

Reforzar la capacitación y

entrenamiento de funcionarios para

atender los retos del país 8

GESTION DE LA 

CAPACITACIÓN E 

INVESTIGACIÓN  

CIENTÍFICA FORENSE

Fortalecer la actividad académica en

temas forenses mediante alianzas

estratégicas
9



P
R

O
C

E
S

O
S

 
I
N

T
E

R
N

O
S

PERSPECTIVA OBJETIVO INICIATIVAS

4. Capacitación para funcionarios del Instituto

12. Diseño y aprobación de los perfiles de competencia, evaluación de competencias laborales a los funcionarios del

Instituto en concordancia con los lineamientos de Carrera Administrativa

15. Mejoramiento y fortalecimiento de los procesos financieros, administrativos, contractuales, de comunicación, control,

planeación

16. Construcción y dotación de las sedes del Instituto (Manizales, Palmira, Arauca, Santa Marta, Neiva, Tumaco, Quibdó,

Chaparral, Barbosa, Málaga, Ciénaga, San Andrés, Soacha) y Mejoramiento de otras sedes

17. Desarrollo e implementación de Sistema de Gestión Documental del Instituto

18. Mejoramiento institucional, adopción de medidas anticorrupción y de transparencia, desarrollo organizacional y del

Sistema Integrado de Gestión

19. Integración de los sistemas de información institucional y actualización de la plataforma informática
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GESTION 

ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA

Satisfacer las necesidades para

el cumplimiento de la misión

institucional
11

GESTION 

ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA

Actualizar y mejorar los procesos

y procedimientos administrativos

y financieros, contratación,

jurídicos y disciplinarios
12

4. Capacitación para funcionarios del Instituto

12. Diseño y aprobación de los perfiles de competencia, evaluación de competencias laborales a los funcionarios del

Instituto en concordancia con los lineamientos de Carrera Administrativa

15. Mejoramiento y fortalecimiento de los procesos financieros, administrativos, contractuales, de comunicación, control,

planeación

16. Construcción y dotación de las sedes del Instituto (Manizales, Palmira, Arauca, Santa Marta, Neiva, Tumaco, Quibdó,

Chaparral, Barbosa, Málaga, Ciénaga, San Andrés, Soacha) y Mejoramiento de otras sedes

17. Desarrollo e implementación de Sistema de Gestión Documental del Instituto

18. Mejoramiento institucional, adopción de medidas anticorrupción y de transparencia, desarrollo organizacional y del

Sistema Integrado de Gestión
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GESTION DEL TALENTO 

HUMANO

Garantizar servidores públicos

íntegros, competentes y

comprometidos, que respondan a

los retos de la etapa pos conflicto13

Consolidar una cultura

institucional, fundamentada en

los valores y en las políticas de

bienestar social y estímulos

Generar procesos de

mejoramiento continuo en el

Sistema de Gestión de

Seguridad y Salud en el trabajo

(SGSST); y gestión ambiental

con responsabilidad social

14

15

1. Formulación e implementación de modelos de atención integrales, procesos y procedimientos derivados de los procesos

de conflicto armado (Ley de victimas, justicia y paz, tortura, población desplazada, etapa pos conflicto, daño social

colectivo)

2. Formulación e implementación de modelos de atención integrales, procesos y procedimientos con enfoques diferenciales

(como Violencia Intrafamiliar, VBG, LGBTI, infancia y adolescencia, étnica y cultural, grupos indígenas y minorías étnicas,

equidad y género)

3. Servicio Forense organizado por niveles de atención, complejidad y diversidad y monitoreos de calidad a los servicios

periciales

4. Capacitación para funcionarios del Instituto

11. Implementación, desarrollo y monitoreo de procesos de certificación de peritos y acreditación de pruebas de laboratorio

12. Diseño y aprobación de los perfiles de competencia, evaluación de competencias laborales a los funcionarios del

Instituto en concordancia con los lineamientos de Carrera Administrativa

13. Consolidación de una cultura organizacional y de valores que fomente la motivación y el sentido de pertenencia e

implementación de programas de bienestar social y clima organizacional

14. Actividades de seguridad y salud en el trabajo y gestión ambiental con responsabilidad social

18. Mejoramiento institucional, adopción de medidas anticorrupción y de transparencia, desarrollo organizacional y del

Sistema Integrado de Gestión
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GESTION DEL TALENTO 

HUMANO

4. Capacitación para funcionarios del Instituto

11. Implementación, desarrollo y monitoreo de procesos de certificación de peritos y acreditación de pruebas de laboratorio

12. Diseño y aprobación de los perfiles de competencia, evaluación de competencias laborales a los funcionarios del

Instituto en concordancia con los lineamientos de Carrera Administrativa

13. Consolidación de una cultura organizacional y de valores que fomente la motivación y el sentido de pertenencia e

implementación de programas de bienestar social y clima organizacional

14. Actividades de seguridad y salud en el trabajo y gestión ambiental con responsabilidad social
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GESTION DEL TALENTO 

HUMANO

4. Capacitación para funcionarios del Instituto

12. Diseño y aprobación de los perfiles de competencia, evaluación de competencias laborales a los funcionarios del

Instituto en concordancia con los lineamientos de Carrera Administrativa

13. Consolidación de una cultura organizacional y de valores que fomente la motivación y el sentido de pertenencia e

implementación de programas de bienestar social y clima organizacional

14. Actividades de seguridad y salud en el trabajo y gestión ambiental con responsabilidad social

18. Mejoramiento institucional, adopción de medidas anticorrupción y de transparencia,  desarrollo organizacional y del 

Sistema Integrado de Gestión
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1. Formulación e implementación de modelos de atención integrales, procesos y procedimientos derivados de los

procesos de conflicto armado (Ley de victimas, justicia y paz, tortura, población desplazada, etapa pos conflicto,

daño social colectivo)

2. Formulación e implementación de modelos de atención integrales, procesos y procedimientos con enfoques

diferenciales (como Violencia Intrafamiliar, VBG, LGBTI, infancia y adolescencia, étnica y cultural, grupos

indígenas y minorías étnicas, equidad y género)

3. Servicio Forense organizado por niveles de atención, complejidad y diversidad y monitoreos de calidad a los

servicios periciales

4. Capacitación para funcionarios del Instituto

7. Fortalecimiento de la comunicación interna e inter institucional y actividades con otras entidades para 

mejoramiento del servicio pericial

10. Desarrollo del sistema nacional de medicina legal y ciencias forenses

11. Implementación, desarrollo y monitoreo de procesos de certificación de peritos y acreditación de pruebas de 

laboratorio

15. Mejoramiento y fortalecimiento de los procesos financieros, administrativos, contractuales, de comunicación, 

control, planeación 

18. Mejoramiento institucional, adopción de medidas anticorrupción y de transparencia,  desarrollo organizacional y 

del Sistema Integrado de Gestión

GESTION TECNOLÓGICA E 

INFORMÁTICA

GESTIÓN DE LA 

PLANEACION 

INSTITUCIONAL

Propiciar procesos y actividades que

fortalezcan la planeación institucional,

sistema integral de gestión de la

calidad, comunicación, control y

coordinación institucional 16

Optimizar los sistemas de

información, que permitan

Interconexión e interoperación para

generar datos oportunos y confiables 17
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1. Formulación e implementación de modelos de atención integrales, procesos y procedimientos derivados de los

procesos de conflicto armado (Ley de victimas, justicia y paz, tortura, población desplazada, etapa pos conflicto,

daño social colectivo)

2. Formulación e implementación de modelos de atención integrales, procesos y procedimientos con enfoques

diferenciales (como Violencia Intrafamiliar, VBG, LGBTI, infancia y adolescencia, étnica y cultural, grupos

indígenas y minorías étnicas, equidad y género)

7. Fortalecimiento de la comunicación interna e inter institucional y actividades con otras entidades para 

mejoramiento del servicio pericial

10. Desarrollo del sistema nacional de medicina legal y ciencias forenses

19. Integración de los sistemas de información institucional y actualización de la plataforma informática



PRINCIPIOS Y VALORES
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•Honestidad : Nuestras actuaciones son consecuentes con la verdad, la
transparencia, el compromiso, la equidad y responsabilidad, en concordancia a que
la verdad no depende de personas o consensos

•Lealtad : Actuamos y cumplimos con nuestros deberes de acuerdo con los
principios institucionales que permitan asegurar el cumplimiento de la misión y
alcanzar la visión de la entidad.

VERACIDAD

Corresponde a la relación coherente y 
consistente, manifestada a través de los 
pensamientos, decisiones actuaciones y 

en general al comportamiento de los 
servidores de Instituto, guardando estricta 

conformidad con la verdad. 

•Compromiso : Mantenemos una actitud de servicio, responsable, leal, honesta;
frente a la sociedad, a los usuarios, al medio ambiente, al Estado y a los recursos y
realizamos nuestras actividades con dedicación, honestidad y respeto por las
normas

•Responsabilidad : Asumimos y cumplimos nuestros deberes y obligaciones y
respondemos por las consecuencias de nuestras actuaciones y omisiones como
individuos y entidad y somos conscientes de nuestras obligaciones con la sociedad,
los usuarios, el medio ambiente y nuestros compañeros

OPORTUNIDAD

Se refiere a la conveniencia de las 
acciones, a la unión de su espacio y al 

periodo de tiempo apropiado para cumplir 
un objetivo o meta trazado. 

•Integridad : Actuamos de acuerdo con la verdad, ética, rectitud, honradez y el
respeto

•Respeto : Reconocemos y aceptamos con tolerancia el derecho que tienen todos
los seres humanos por la diversidad en el pensar, sentir y actuar, como fundamento
de nuestro quehacer diario

•Tolerancia : Valoramos a todos, por lo que son y aceptamos con respeto lo
distinto, lo diferente y lo que no es igual a nosotros

OBJETIVIDAD

Es ver las cosas tal y como son,  
reconocer la realidad, permite tener 

claridad sobre la verdad 

•Independencia : Aplicamos con libertad los criterios objetivamente e
imparcialmente en el desarrollo de nuestras funciones, preservando las normas
éticas y legales.

•Transparencia : Nuestras actuaciones son claras, acequibles y están
enmarcadas en la ciencia, mejoramiento continuo, conocimiento y verificación para
permitir la evaluación por parte de la sociedad y los entes de control

IMPARCIALIDAD 

Es una norma de justicia que sostiene las 
decisiones institucionales,  para que  se 
tomen con  base en  criterios objetivos,  

sin influencias,  sesgos, prejuicios o 
tratos diferenciados por razones 

inapropiadas.

•Mejoramiento continuo : Nuestros procesos, procedimientos y actuaciones
están basados en un Sistema Integral de Gestión de la Calidad, bajo altos
estándares nacionales e internacionales de calidad, que permitan la satisfacción de
las expectativas de la sociedad y usuarios

CALIDAD 

Es el conjunto de características 
inherentes en los servidores del Instituto, 
en su labor y en el resultado de la misma, 

que permiten resaltarlos dentro de un 
marco de excelencia y superioridad

PRINCIPIO

Es el norte que guía al Instituto, como 
brújula que direcciona el quehacer 

institucional.   Por tanto, las actuaciones 
de los funcionarios del Instituto estarán 
regidas por los principios establecidos

VALOR

Forma de ser y de actuar de las 
personas deseables como atributos o 

cualidades propias y de los demás, para 
llevar a la práctica los principios y que 

posibilitan la construcción de una 
convivencia gratificante en el marco de 

la dignidad y los derechos humanos
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POLÍTICA

Prestar servicios forenses en los laboratorios de Genética, Toxicología, Estupefacientes,

Documentología, Lofoscopia, Biología, Antropología, Física, Balística, Evidencia Traza y

Metrología, así como en las áreas de clínica, patología, psiquiatría, psicología y

odontología, con talento humano competente, familiarizado con la documentación del

Sistema de Gestión de la Calidad e implementando políticas y procedimientos en su

trabajo, comprometido con la buena práctica profesional y con la calidad de los ensayos

y calibraciones, desarrollando investigación científica, aplicando tecnología avanzada y

optimizando los recursos.

Nos apoyamos en un Sistema de Gestión Integral de la Calidad, con estándares

nacionales e internacionales, mejora continua de procesos en términos de eficacia,

eficiencia y efectividad, orientados a satisfacer las necesidades y expectativas de la

comunidad y la administración de justicia.

La Alta Dirección se compromete con la implementación, mantenimiento, seguimiento y

mejoramiento del Sistema de Gestión Integral de la Calidad bajo las normas NTC-GP

1000:2009, NTC-ISO-IEC 17025:2005, NTC-ISO 9001:2008 y del Modelo Estándar de

Control Interno (MECI 1000: 2005) y a revisar la Política y los objetivos de la calidad

cuando sea pertinente.

POLÍTICA  Y OBJETIVOS DE LA CALIDAD

31

OBJETIVOS DE LA CALIDAD

1. Aumentar el nivel de satisfacción del cliente.

2. Mejorar la oportunidad en la prestación de los servicios forenses.

3. Ampliar la aplicación de estándares nacionales e internacionales en la prestación de

los servicios forenses.

4. Fortalecer la competencia del talento humano.
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Recursos propios

PROYECTO

AÑO

2015 2016 2017 2018

CONSTRUCCIÓN Y DOTACIÓN SEDE SECCIONAL CALDAS EN MANIZALES 1.750.000.000 0 0 0

CONSTRUCCIÓN Y DOTACIÓN DE LA SEDE MEDICINA LEGAL UNIDAD BÁSICA 

DE PALMIRA-SECCIONAL VALLE DEL CAUCA PALMIRA
1.683.690.000 0 0 0

CONSTRUCCIÓN Y DOTACIÓN SEDE MEDICINA LEGAL SECCIONAL ARAUCA-

ARAUCA
370.080.000 0 0 0

CONSTRUCCIÓN Y DOTACIÓN SEDE MEDICINA LEGAL SECCIONAL 

MAGDALENA-SANTA MARTA
1.300.000.000 1.057.340.000 0 0

CONSTRUCCIÓN Y DOTACIÓN SEDE MEDICINA LEGAL REGIONAL SUR NEIVA 2.500.000.000 2.367.440.000 0 0

CONSTRUCCIÓN UNIDAD BÁSICA TUMACO NARIÑO 477.440.000 0 0 0

CONSTRUCCIÓN Y DOTACIÓN SEDE MEDICINA LEGAL SECCIONAL QUIBDÓ 1.500.000.000 2.197.020.000 0

CONSTRUCCIÓN Y DOTACIÓN SEDE MEDICINA LEGAL UNIDAD BÁSICA 

CHAPARRAL
400.000.000 600.000.000 0 0

CONSTRUCCIÓN Y DOTACIÓN SEDE MEDICINA LEGAL UNIDAD BÁSICA 

BARBOSA
835.080.000 647.280.000 0

CONSTRUCCIÓN Y DOTACIÓN SEDE MEDICINA LEGAL UNIDAD BÁSICA 

MÁLAGA
400.000.000 600.000.000 0 0

CONSTRUCCIÓN Y DOTACIÓN SEDE MEDICINA LEGAL UNIDAD BÁSICA 

CIÉNAGA
403.475.000 0 0

CONSTRUCCIÓN Y DOTACIÓN SEDE MEDICINA LEGAL SAN ANDRÉS 941.475.000 1.117.530.000 0

CONSTRUCCIÓN Y DOTACIÓN SEDE MEDICINA LEGAL SOACHA 480.000.000 465.000.000

CONSTRUCCIÓN Y DOTACIÓN SEDE MEDICINA LEGAL REGIONAL ORIENTE 3.229.593.333 4.019.093.333 1.003.333.333

ADQUISICIÓN LOTE REGIONAL SUROCCIDENTE CALI. NUEVO 800.000.000 0 0 0

ADQUISICIÓN TERRENO Y/O EDIFICIOTRASLADO DE ÁREAS 

ADMINISTRATIVAS. NUEVO
6.200.000.000 6.200.000.000 0

MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS-SEDES MEDLEGAL  A 

NIVEL NACIONAL
1.650.000.000 2.387.200.000 2.407.200.000 2.423.200.000

MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE ALTA TECNOLOGIA  ACTUALIZACION Y 

REPOSICION DE  EQUIPOS ELECTROMECANICOS DE LAS AREAS FORENSES 

A NIVEL NACIONAL

2.450.000.000 3.157.900.000 3.365.230.000 3.675.000.000

ADQUISICIÓN CONSTRUCCIÓN DOTACION Y FORTALECIMIENTO DEL 

PROGRAMA DE GESTION DOCUMENTAL  PARA EL ARCHIVO DEL INSTITUTO 

NACIONAL DEL MEDICIONA LEGAL Y CIENCIAS FORENSES. NACIONAL

180.000.000 1.000.000.000 1.700.000.000 2.000.000.000

REPOSICIÓN  AMPLIACIÓN DOTACIÓN Y ADECUACIÓN DEL PARQUE 

AUTOMOTOR DEL INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS 

FORENSES A NIVEL NACIONAL

520.000.000 1.660.000.000 1.452.500.000 1.100.000.000

MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD DE ANALISIS EN PRUEBAS DE ADN A 

NIVEL NACIONAL

2.500.000.000 4.195.014.073 4.810.630.398 5.014.855.250

4.500.000.000 4.550.000.000 4.080.000.000 3.950.000.000

MEJORAMIENTO CAPACIDAD DEL  INMLYCF PARA EL DESARROLLO DE LAS 

ACTIVIDADES EN EL MARCO DE LA LEY DE VICTIMAS  NACIONAL
3.100.000.000 4.550.000.000 4.080.000.000 3.950.000.000

IMPLEMENTACIÓN DE LA COLECCIÓN ÓSEA HUMANA DE REFERENCIA DE 

POBLACIÓN COLOMBIANA CONTEMPORÁNEA PARA APOYAR EL PROCESO DE 

IDENTIFICACIÓN DE CADÁVERES.

250.000.000 801.703.372 291.597.582 282.795.509

FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE ATENCIÓN Y DE LA CALIDAD 

CIENTÍFICA DE LOS ENSAYOS REALIZADOS EN LOS LABORATORIOS 

FORENSES

5.800.000.000 10.578.921.666 11.986.758.080 13.253.491.347

MEJORAMIENTO DE LOS PROCEDIMIENTOS DE PATOLOGÍA FORENSE Y 

FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE RESPUESTA EN LA ATENCIÓN DE 

CASOS DE MUERTES COLECTIVAS Y DESASTRES

510.000.000 604.683.934 666.080.174 732.116.038

IDENTIFICACIÓN DE PERSONAS DESAPARECIDAS EN COLOMBIA - NUEVO 5.032.440.000 5.284.062.000 5.548.265.100

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE CLINICA  ODONTOLOGIA PSICOLOGIA Y 

PSIQUIATRIA FORENSE
370.000.000 1.135.312.500 1.192.078.125 1.251.682.031

INVESTIGACION CIENTÍFICA Y ASIMILACIÓN DE TECNOLOGÍAS 250.000.000 845.000.000 1.100.000.000 1.250.000.000

DOTACION Y CAPACITACION A FUNCIONARIOS DE AREAS TECNICAS 

FORENSES Y ADMINISTRATIVAS 
1.660.000.000 3.500.000.000 4.000.000.000 4.500.000.000

SISTEMATIZACION GENERAL DEL INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA LEGAL 

Y CIENCIAS FORENSES.
3.447.790.000 8.316.250.000 9.294.955.000 10.221.950.500

IMPLEMENTACIÓN SISTEMA DE CERTIFICACIÓN DE PERITOS FORENSES EN 

COLOMBIA NACIONAL
200.000.000 1.232.300.000 1.844.850.000 3.014.990.000

IMPLEMENTACION Y DESARROLLO DE LA PLANEACIÓN ESTRATÉGICA 150.000.000 111.394.500 133.024.500 794.736.335

PREVENCION  TRATAMIENTO Y CONTROL DE LOS RESIDUOS GENERADOS EN 

LAS SEDES DEL INSTITUTO
500.000.000 1.030.000.000 1.095.000.000 1.150.000.000

TOTAL INVERSION 37.719.000.000 67.872.523.378 69.364.889.192 61.631.415.443


