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Consolidar la paz significa garantizar el Estado de Derecho en todo el territorio nacional. La prevalencia del Estado de Derecho es la consolidación de la seguridad en todo 
el territorio nacional, la observancia plena de los derechos humanos, y el funcionamiento eficaz de la justicia. 
 

Justicia 

Articulación del Estado y estructura institucional eficiente 
Con el fin de contar con instituciones de cara al ciudadano, deben fortalecerse, en la Fiscalía General de la Nación y el Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias 
Forenses, las estrategias y modelos de atención al ciudadano; impulsar rutas, guías, protocolos y herramientas técnicas de atención integral diferenciada a las víctimas de 
la violencia sexual y basada en género 
 

Fortalecimiento de la capacidad investigativa y técnico Científica 
Es necesario, que las entidades ïen especial el Instituto Colombiano de Medicina Legal y Ciencias Forensesï, apoyen la función permanente de policía judicial, contando 
con la capacidad técnica, científica e investigativa necesaria para responder a la demanda por resultados de investigación criminal oportunos y útiles para determinar la 
ocurrencia o no de conductas punibles y la responsabilidad de los autores y partícipes. 



 

PRESENTACION  

 
El Plan Estratégico 2011-2014 ñServicio Forense Efectivoò del Instituto, se encuentra bajo la metodolog²a del Balanced Scorecard, que presenta a la entidad bajo cuatro 
perspectivas: Aprendizaje y Crecimiento, Procesos Interno, Manejo de Recursos y Usuarios 
 
De acuerdo con la metodología implementada para la formulación, evaluación y seguimiento a la ejecución del Plan de acción, trimestralmente las dependencias reportan 
los avances en la ejecución  de éstos, los cuales  se agrupan de acuerdo con la estructura orgánica, así: 
 

 Dirección General: las Oficinas Asesoras (Planeación, Control Interno, Control Disciplinario, Jurídica, Grupo de Servicios Informáticos y Grupo de 

Comunicaciones). 

 Secretaría General: la Oficina de Personal y sus Grupos y el Grupo de Salud Ocupacional Seguridad Industrial y Medio Ambiente. 

 Subdirección de Servicios Forenses: Los Grupos Nacionales que la conforman 

 Subdirección de Investigación Científica.  La Escuela y los Grupos Nacionales que la conforman 

 Subdirección Administrativa y Financiera: Los Grupos Nacionales que la conforman. 

 Direcciones Regionales: las Direcciones Seccionales, y los Grupos Regionales que las conforman. 

 
En los planes de acción se formulan actividades que permitan alcanzar los objetivos estratégicos y éstas  plantean tareas que señalan el tiempo de ejecución, responsable 
y resultado que se obtendrá al final del período, el logro de todos estos planes de acción permiten  alcanzar los indicadores estratégicos que se plantean para cada objetivo 
estratégico. 
 
El Tablero de Control de la Planeación y Gestión Institucional, muestra la ejecución de los planes de acción mediante el porcentaje de cumplimiento alcanzado en el 
período, y es la relación del Porcentaje de Ejecución respecto al Porcentaje Planeado, es decir que señala la efectividad en la ejecución. 
 

 En caso que este porcentaje de cumplimiento sea mayor o igual al 95%  tomará un color verde,    lo cual indica que la meta aunque tiene algún retraso o 
demora se encuentra en los rangos normales de avance    

 

 En caso que este porcentaje de cumplimiento sea mayor o igual al 90% e inferior al 95% tomará un color amarillo,  por tanto, se deben tomar acciones 
preventivas, con el fin de mejorar el avance para el período siguiente 

 

 Si el porcentaje de cumplimiento es inferior al 90%, tomará un color rojo   significa que se deben tomar acciones correctivas  con  el  fin  de agilizar el 
avance de los planes de acción debido a que se encuentran rezagadas y es necesario y urgente revisar las causas de la demora, con el fin de direccionar y 
agilizar las actividades y así obtener el logro de los objetivos propuestos y evitar que al final del año se tomen medidas improvisadas, o simplemente no se pueda 
lograr la culminación de las metas, situación que implica glosas por parte de la Contraloría General de la República. 

 
Este informe se divide en dos partes: 
 

 Informe consolidado nacional, en el que se aprecia un panorama general de la ejecución de los planes de acción. 

 Informe desagregado por dependencia (Dirección General, Secretaria General, Subdirecciones y Direcciones Regionales), en el cual se señala detalladamente las 
metas programadas y su comportamiento. 

 
Es importante señalar que para cada área se está presentando la siguiente información: 

 Tablero de ejecución del plan de acción, donde se presenta el porcentaje de cumplimiento para cada uno de los objetivos que fueron impactados con la ejecución 
de los planes de acción. 

 Cuadro resumen, donde se visualiza número de metas formuladas, porcentaje ejecutado, porcentaje de cumplimiento y observaciones 

 Matriz de correlación de objetivos vs.iniciativas, donde se aprecia el porcentaje de cumplimiento de cada uno, de acuerdo con la ejecución de los planes de acción. 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.  INFORME CONSOLIDADO  



 

1.  INFORME CONSOLIDADO NACIONAL  

 

Las dependencias que integran el Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses para el año 2012 formularon 242 planes de acción,  
alcanzado una ejecución a  nivel nacional del 98%. 
 
Es importante, señalar que para el año 2011 se plantearon 268 planes de acción con una ejecución del 96%. En este sentido es importante resaltar 
que debido al trabajo participativo y coordinado de las dependencias se mejoró la ejecución permitiendo que al interior de las áreas los planes de 
acción mejoraran en la ejecución frente al año anterior, tal como se aprecia en el siguiente cuadro: 
 

No. METAS % CUMPLI MIENTO No. METAS % CUMPLI MIENTO

DIRECCION GENERAL 15 93 11 99

SECRETARIA GENERAL 8 85 9 96

SUBDIRECCION DE SERVICIOS FORENSES 10 93 12 97

SUBDIRECCION INVESTIGACIÓN CIENTIFICA 9 80 10 98

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 16 91 15 97

REGIONAL  BOGOTA 43 100 40 100

REGIONAL  NOROCCIDENTE 18 97 26 97

REGIONAL  NORORIENTE 43 100 31 99

REGIONAL  NORTE 20 97 20 99

REGIONAL  OCCIDENTE 22 99 21 97

REGIONAL  ORIENTE 20 100 17 99

REGIONAL  SUR 14 100 16 99

REGIONAL  SUROCCIDENTE 30 100 14 100

TOTAL 268 96 242 98

AÑO 2011 AÑO 2012

AREA

 
 

 
 
 
 
 
 
 



En este tablero se aprecia el porcentaje de cumplimiento alcanzado por los planes de acción formulados a nivel nacional que impactaron los objetivos 
estratégicos. 
 

  



En el siguiente cuadro se observa la ejecución alcanzada por las dependencias a nivel nacional y los temas hacia los cuales enfocaron los planes de 
acción del año 2012. 
 

PERIODO

AREA

AREA No. METAS % PLANEADO % EJECUTADO % CUMPLIMIENTO

PARTICIPACIÓN % METAS 

PLANTEADAS POR 

DEPENDENCIA
OBSERVACIONES

DIRECCION GENERAL 11 100 99 99 5%

Las dependencias que integran la Dirección General formularon actividades orientadas a:

* Mejorar procesos  y procedimientos que permitan el mejoramiento continuo de la entidad 

* Identificar y desarrollar actividades de interconexión de sistemas de información, en este sentido se presentaron dificultadespor la obsolescencia de la

plataforma que administra el portal web del instituto y limitaciones presupuestales

SECRETARIA 

GENERAL
9 100 96 96 4%

Con el fin de contar con servidores públicos, integros y competentes, las dependencias que integran esta áreas formularon actividades tendientes a:

Å Documentar el plan de desarrollo de las competencias laborales 

Å Evaluar las competencias laborales por habilidades para peritos de los laboratorios

Å Elaborar manuales de perfiles labores de algunas §reas

Å Diagnostico de necesidades de bienestar social

Å Diagn·stico y planificaci·n para la implementaci·n de las normas ISO 14001-:2004 y OSHAS 18001:2007

SUBDIRECCION DE 

SERVICIOS 

FORENSES

12 100 97 97 5%

Con el fin de lograr la oportunidad y calidad en la prestación del servicio, las dependencias orientaron sus esfuerzos a:

* Diseñar modelos de atención  

* Reestructurar el servicio de genética forense: se presentaron dificultades relacionadas con las actividades de administración del sistema CODIS, el

proyecto de reglamentación de la ley 1408 de 2010 aun no ha sido dado a conocer por el Ministerio del Interior, y existe la posibilidad de que esta

función la asuma otra entidad

* Evaluar a los peritos en atención diferencial segun el modelo VBG   

* Actualizar guias de trabajo

* Monitoreo de clínica y odontología y elaborar el plan de monitoreo de psiquiatria y psicologia

* Validar variables del sistema de información de patologia y elaborar documento de las de clínica y odontologia

* Actualizar SIRDEC con expedientes de 1993 a 2006

SUBDIRECCION 

INVESTIGACIÓN 

CIENTIFICA

10 100 98 98 4%

Con el fin de fortalecer  la capacitación e investigación , se ejecutaron los siguientes planes de acción:

* Normalizar documentos sobre psiquiatria y psicologia

* Diseñar procedimiento de pasantias de extranjeros

* Diseño del sistema de información SIC

* Desarrollo de estándares genéricos de competencia  para los laboratorios

* Diseño del programa de investigacion científica: Debido a las extenuantes jornadas de los talleres de acompañamiento metodológico, técnico y

bioético, los cursos serán incorporados al sistema moodle.

* Actualización de la biblioteca forense

SUBDIRECCION 

ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA

15 100 97 97 6%

Con el fin de realizar un optimo manejo de los recursos, las actividades desarrolladas se orientaron a:

*Realizar talleres de difusión de temas administrativos y financieros

*Actualizar procedimientos

* Sistematización de la información del parque automotor

*Contratación de la construcción de la sede Seccional Cauca, construccion 4 etapa Sede Regional Noroccidente, ajuste arquitectonico diseño de la

Seccional Choco

*Renovación de cuartos de conservación de cadaveres con gases refrigerantes ecológicos

* Implementar la primera etapa del programa de gestión documental

* Iniciar la implementación del sistema de información de costos: Debido a los innumerables problemas que presenta el SIAF, en todos sus módulos se

programa para el 2013 diseñar un aplicativo propio que recoja la función de costos

CONSOLIDADO POR DEPENDENCIA

4 TRIMESTRE 2012

INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS FORENSES
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AREA No. METAS % PLANEADO % EJECUTADO % CUMPLIMIENTO

PARTICIPACIÓN % METAS 

PLANTEADAS POR 

DEPENDENCIA
OBSERVACIONES

REGIONAL  BOGOTA 40 100 100 100 17%

Con el fin de realizar un mejoramiento continuo en todas las áreas que integran esta Regional los planes de acción se orientaron a:

* Implementar el sistema de gestión de la caldiad en aquellas áreas donde no se habia realizado

* Validación de diferentes metodologías en los laboratorios

* Desarrollar estrategia para mejorar la calidad de las necropsias en victimas de desaparición forzada y realizar talleres de mejoramiento a los

asistentes forenses

* Definir variables para mejorar la información estadística de fisica, entomología, fotografia, histotecnologia, metrologia, antropologia, toxicologia,

clinica, patologia, biologia, lofoscopia

* Talleres de acutalización para peritos de psiquiatria y psicologia

REGIONAL  

NOROCCIDENTE
26 100 97 97 11%

Las actividades formuladas por las dependencias que integran la Dirección Regional Noroccidente, se enfocaron a:

* Disminuir el tiempo de respuesta

*Organizar archivos de las áreas misionales   

*Crear una oficina de atención al usuario 

*Puesta en funcionamiento de la Unidad Móvil de Valle de Aburrá

* Puesta en funcionamiento del grupo regional de justicia y paz

*Realización de talleres para mejorar en los servicios periciales y administrativos

* Realizar transferencias de diferentes métodos de los laboratorios

REGIONAL  

NORORIENTE
31 100 99 99 13%

las dependencias que integran esta Dirección Regional, enfocaron su trabajo a:

* Realizar la evaluación de satisfacción del cliente

* Mejorar en la oportunidad de emisión de informes periciales

* Realizar talleres de difusion a las autoridades

* Realizar reuniones académicas

* Implementar la Unidad Móviel de Barbosa

* Implementar el grupo regional de justicia y paz

* Implementar el centro de toxicologia de la regional

* Actualizar panoramas de factores de riesgo

* Organización de archivos de las Unidades básicas

REGIONAL  NORTE 20 100 99 99 8%

Las dependencias que integran esta Direccion Regional, formularon actividades tendientes a:

* Seguimiento al abordaje de  casos delprograma justicia y paz de los años 2010 y 2011

* Verificación del cumplimiento de reglamentos técnicos de clinica

* Realización de talleres para fortalecer el conocimiento de los peritos de los hospitales y servicio social obligatorio

* Disminuir tiempos de respuesta de los informes periciales  

*Organización de archivos

*Reactivación del plan regional de desastres

REGIONAL  

OCCIDENTE
21 100 97 97 9%

Las actividades formuladas por las dependencias que integran esta Regional se orientaron a:

* Crear y operativizar los equipos forenses interdisciplinarios de casos en estudio en patologia y atención casos complejos

* ampliar el proceso de identificados de cadáveres que lo han sido por métodos indiciarios

* Organizar y registrar las muestras de laboratorios sujetas a transferencia

* Presentar propuesta de diagnostico por imagenología funcional al SPECT cerebral para adición en personas consumidoras de sustancias

psicoactivas

REGIONAL  ORIENTE 17 100 99 99 7%

Los planes de acción formulados por las dependencias que integran esta Regional, formularon actividades orientadas a:

* Medir la evaluación de satisfacción de los diferentes servicios

* Realizar talleres que permitan mejorar los servicios periciales

*Implementación del Sistema de Gestión de la Calidad, que permita la acreditación de los laboratorios

* Desarrollo del proyecto de investigación "Caracterización de los accidentes de motociclistas años 2008 a 2011 en Cundinamarca

* Seguimiento plan de gestion integral de residuos

*Organización de archivos

REGIONAL  SUR 16 100 99 99 7%

Las dependencias que integran esta Regional orientaron sus actividades a:

*  Validación de pruebas de laboratorio

* Actividades de mejoramiento para los peritos

* Organización de archivos de las áreas misionales

* Diagnóstico de la infraestuctura de las sedes para desarrollar plan de mejoramiento

*Consolidación del plan de atención de muertes masivas en el Tolima

*Organización del trabajo intersectorial en el área de clinica

*Mejorar la calidad de las estadísticas indirectas en el Caqueta

REGIONAL  

SUROCCIDENTE
14 100 100 100 6%

Las actividades formuladas por las dependencias que integran esta Regional, estuvieron orientadas a:

*Mejorar la calidad y oportunidad de los informes periciales

*Recuperación de la información de cuerpos pendientes para identificar en cementerios del área de cobertura

*Creación del comite Regional y grupos de investigación científica

*Presentación de propuesta que permita mejorar el espacio de almacenamiento para archivo

TOTAL 242 100 98 98 100%  
 



En el siguiente cuadro se aprecia el comportamiento a nivel nacional de los objetivos estratégicos mediante la formulación de los planes de acción, en 
el que se aprecia que se mejoró notablemente  en la ejecución frente a lo alcanzado en el año 2011. 
 
Esta situación es razonable cuando hay cambio en la plataforma estratégica, debido a que en el primer año de ejecución la ejecución puede estar por 
debajo de lo deseado porque  se realizan actividades de adaptabilidad,  conocimiento  de la metodología y del Plan Estratégico. 
 

 

No. 

METAS

% 

CUMPLIMIENTO

No. 

METAS

% 

CUMPLIMIENTO

4.  Garantizar una atención efectiva a las autoridades 72 98 70 99

5. Asegurar una atención  eficiente a los usuarios 31 99 22 97

6.  Asegurar la gestión excelente en las regionales 20 98 35 97

7. Mejorar el Posicionamiento del instituto como líder de las ciencias forenses 35 83 14 99

8.  Garantizar una gestión académica efectiva 11 94 6 100

9.  Fortalecer la investigación 6 100 7 99

10.  Asegurar un oportuno y adecuado suministro de bienes y servicios 17 99 15 100

11,  Gestionar la consecución adicional de recursos 2 100 1 100

12,  Desarrollar una adecuada relación y coordinación interinstitucional 11 99 13 99

13,  Mejorar los perfiles laborales de los funcionarios 18 98 4 95

14,  Consolidar una cultura institucional que soporte la estrategia 26 86 30 99

15,  Fortalecer la planeaciòn  estratégica dentro de una estructura institucional adecuada 11 100 20 99

16,  Proveer las herramientas y medios tecnológicos que garanticen oportunidad y confiabilidad en la información 8 92 5 97

TOTAL 268 96 242 98

AÑO 2011 AÑO 2012

OBJETIVO

 
 
 

De acuerdo con la los planes de acción formulados por las dependencias a nivel nacional, las iniciativas sobre las cuales no se formularon actividades 
fueron: 
 

 Atención al que atiende 

 Rediseño del programa de certificación y re certificación de peritos forenses 
 
 
Es importante señalar que a nivel nacional las dependencias formularon actividades de mejoramiento que impactaron los objetivos estratégicos dentro 
de las cuales se pueden resaltar: 
 



 
OBJETIVO 

ESTRATEGICO 
 

ACTIVIDADES DEPENDENCIA 

GARANTIZAR UNA 
ATENCIÓN 

EFECTIVA A LAS 
AUTORIDADES 

Diseñar modelos de atención por niveles de complejidad 

Subdirección de Servicios 
Forenses 

Implementar un modelo de atención con un enfoque diferencial en muertes con sospecha de violaciones a 
los DDHH e infracciones al DIH  
Seguimiento del estudio forense de las muertes con sospecha de violaciones a los DDHH e infracciones al 
DIH 

Reestructurar  el servicio de los laboratorios de Genética Forense en el nivel nacional.  

Elaborar documentos de psiquiatría y psicología, clínica y normalizar formularios electrónicos para aplicación 
de reglamentos técnicos de clínica 

Subdirección de 
Investigación Científica 

Validación y transferencia de metodologías de los laboratorios 
Regional Bogotá 

 
Fortalecer procesos de patología 

Implementar S.G.C. 

Disminuir tiempos de respuesta de informes Regional Noroccidente 

Realizar la evaluación de satisfacción del cliente 

Regional Nororiente 

Disminuir tiempos de respuesta de informes 

Realizar talleres a autoridades sobre como solicitar informes psiquiatría, psicología manejo delitos sexuales 
casos presunta responsabilidad prestación servicios 

Realizar talleres para mejorar prestación servicios de peritos 

Realizar seguimiento al abordaje de casos de justicia y paz ingresados 

Regional Norte 

Realizar la validación de reglamentos 

Realizar talleres para peritos en temas forenses 

Realizar talleres para médicos del servicio social obligatorio 

Disminuir tiempos de respuesta de los informes 

Operativizar equipos forenses interdisciplinarios 

Regional Occidente 

Ampliar proceso identificación cadáveres identificados por métodos indiciarios 

Presentar una propuesta de diagnóstico por imagenología funcional al SPECT cerebral para adicción en 
personal consumidoras de sustancias psicoactivas.  

Crear equipos forenses de patóloga y clínica para atención casos complejos 

Validación y transferencia de metodologías de los laboratorios 

Regional Sur Realizar talleres para médicos 

Realizar Talleres con autoridades para mejorar servicios 

Realizar Talleres para mejorar calidad de los informes Regional Suroccidente 

Actualizar guías patología  

Actualización de procedimientos disciplinarios, quejas sugerencias y reclamos 
Oficina Control Disciplinario 

Interno 

Consolidar las herramientas efectivas de autocontrol  Oficina de Control Interno 

Recuperación de cuerpos en cementerios Regional Bogotá 

Crear oficina de atención al usuario 
Regional Noroccidente 

Realizar la evaluación de satisfacción del usuario 

Realizar la evaluación de satisfacción del cliente Regional Nororiente 

Realizar talleres a funcionarios de cementerios estatales sobres leyes de inhumación Regional Norte 

Elaborar el diagnostico del estado inhumación de cadáveres en condición de no identificados en cementerios Regional Occidente 

Realizar la evaluación de satisfacción del cliente Regional Oriente 

Realizar Plan mejora sedes para bienestar usuarios Regional Sur 

Disminuir tiempos de respuesta de informes 
Regional Suroccidente 

l 
Recuperar información cuerpos pendientes de identificación en cementerios donde están las sedes de las 
Unidades Básicas 



 
OBJETIVO 

ESTRATEGICO 
 

ACTIVIDADES DEPENDENCIA 

ASEGURAR LA 
GESTIÓN 

EXCELENTE EN 
LAS REGIONALES. 

Definir variables para estadísticas de las dependencias de la Regional Regional Bogotá 

Funcionamiento Unidad Móvil de Valle de Aburra 

Regional Noroccidente Creación del grupo de justicia y paz 

Entrenamiento en casos complejos de patología 

Realizar validación y transferencia de métodos de laboratorio Regional Nororiente 

Elaborar documento sobre atención de casos de alta complejidad 

Regional Norte 
Reactivas plan regional de desastres 

Realizar talleres a peritos 

Realizar talleres para mejorar la consolidación de la información estadística 

Realizar validación y transferencia de métodos de laboratorio Regional Occidente 

Realizar talleres a médicos del servicio social obligatorio 
Regional Oriente 

Encuentro asistentes forenses, médicos forenses 

Realizar reuniones académicos de peritos 

Regional Sur Realizar Plan manejo de desastres 

Realizar Plan para atención muestres masivas 

MEJORAR EL 

POSICIONAMIENT

O DEL INSTITUTO 

COMO LÍDER DE 

LAS CIENCIAS  

FORENSE 

 

Realizar monitoreo de clínica y odontología y elaborar plan monitoreo de psiquiatría y psicologia 
Subdirección de Servicios 

Forenses 

Diseñar procedimiento para pasantías de extranjeros en el Instituto 
Subdirección de 

Investigación Científica 

Talleres de actualización para psiquiatras y psicólogos Regional Bogotá 

Implementar grupo justicia y paz 
Regional Nororiente 

Implementar abordaje familiares victimas dentro del proyecto recuperación cuerpos en cementerios 

Realizar el Encuentro forense regional 
Regional Norte 

Realizar talleres  para el abordaje de cadáveres esqueletizados 

Implementar sistema información laboratorios Regional Oriente 

Revisión de guías mediante talleres a peritos Regional Sur 

GARANTIZAR UNA 

GESTIÓN 

ACADÉMICA 

EFECTIVA 

 

Diseñar un sistema de información de la SIC 
Subdirección de 

Investigación Científica 

Elaborar Propuesta programa medicina legal y ciencias forenses facultades universidades Regional Occidente 

Mejorar diligenciamiento solicitudes autoridades Regional Suroccidente 

FORTALECER LA 

INVESTIGACIÓN 

 

Desarrollo del Congreso de Medicina legal Subdirección de 
Investigación Científica Actualizar la biblioteca forense 

Conformar comité regional de investigación Regional Bogotá 

Elaborar el  Proyecto caracterización accidentes motociclistas 2008 a 2011 Cundinamarca Regional Oriente 

Conformar comité regional de investigación Regional Suroccidente 

ASEGURAR UN 

OPORTUNO Y 

ADECUADO 

SUMINISTRO DE 

BIENES Y 

SERVICIOS 

 

Actualización de procedimientos temas jurídicos Oficina Jurídica 

Realizar talleres para fortalecer temas administrativos y financieros 
Subdirección Administrativa 

y Financiera 
Actualización de procedimientos 

Contratar la construcción de la Sede Seccional Cauca, Terminar construcción sede Regional Noroccidente 

Talleres en  procesos contractuales Regional Bogotá 

Talleres en procesos administrativos y financieros Regional Nororiente 

Organizar inventarios Regional Sur 



 
OBJETIVO 

ESTRATEGICO 
 

ACTIVIDADES DEPENDENCIA 

GESTIONAR LA 
CONSECUCIÓN 
ADICIONAL DE 

RECURSOS 

Fijar política para obtención de recursos adicionales 
Subdirección Administrativa 

y Financiera 

DESARROLLAR 
UNA ADECUADA 

RELACIÓN Y 
COORDINACIÓN 

INTERINSTITUCIO
NAL 

Validar variables sistema de patología, elaborar documento de variables de clínica y odontología Subdirección de Servicios 
Forenses Actualizar plataforma SIRDEC  con expedientes no ingresados de 1993 a 2006 

Mejorar las estadísticas indirectas Regional Noroccidente 

Implementar centro toxicología Regional Nororiente 

Constituir mesa trabajo interinstitucional identificación de personas fallecidas 
Regional Occidente 

Convenio para fortalecer investigación epidemiológica 

Diagnostico para mejorar practica necropsias Regional Sur 

MEJORAR LOS 

PERFILES 

LABORALES DE 

LOS 

FUNCIONARIOS 

 

Documentar el Plan de Desarrollo de Competencias Laborales, como base para la evaluación y certificación 
de personas. 

Secretaria General ï Oficina 
de personal Evaluar las competencias laborales por habilidades de los funcionarios del  Instituto de los laboratorios 

acreditados o certificados.  

CONSOLIDAR UNA 

CULTURA 

INSTITUCIONAL 

QUE SOPORTE LA 

ESTRATEGIA 

 

Realizar el diagnóstico y planificación para la implementación del sistema en ISO 14001:2004 

Secretaria General ï Grupo 
Salud Ocupacional 

seguridad industrial y medio 
ambiente 

Realizar el diagnóstico y planificación para la implementación del sistema en OHSAS 18001:2007 para 
peligros y riesgos 
Implementar un programa de seguimiento integral a las enfermedades profesionales calificadas y en proceso 
de calificación.  
 

Renovación de cuartos de conservación de cadáveres con gases refrigerantes ecológicos 
Subdirección Administrativa 

y Financiera 

Elaborar el Plan de gestión integral de residuos 
Regional Noroccidente 

Organización archivos 

Realizar inspecciones de seguridad e higiene y actualizar factores de riesgo Regional Nororiente 

Realizar talleres de manejo de residuos 
Regional Norte 

Fortalecer canales de comunicación 

Elaborar planes gestión integral residuos Regional Occidente 

Elaborar planes gestión integral residuos Regional Oriente 

Elaborar planes gestión integral residuos Regional Sur 

FORTALECER LA 

PLANEACIÓN 

ESTRATÉGICA, 

DENTRO DE UNA 

ESTRUCTURA 

INSTITUCIONAL 

ADECUADA 

 

Implementación de módulos de indicadores, riesgos y mejoramiento en Isolucion Oficina de Planeación 

Implementar la primera fase del programa de gestión documental 
Subdirección Administrativa 

y Financiera 

Organización de archivos Regional Nororiente 

Organización de archivos Regional Occidente 

Organización de archivos Regional Oriente 

 
 
Realizar talleres que permitan la implementación del S.G.C. orientado a la acreditación de laboratorios 
 
 
 

Regional Suroccidente 



 
OBJETIVO 

ESTRATEGICO 
 

ACTIVIDADES DEPENDENCIA 

PROVEER LAS 

HERRAMIENTAS Y 

MEDIOS 

TECNOLÓGICOS 

QUE GARANTICEN 

OPORTUNIDAD Y 

CONFIABILIDAD 

EN LA 

INFORMACIÓN 

 

Desarrollo de interconexión de los sistemas de información del instituto Grupo Servicios Informáticos 

Implementar directrices de seguridad informática Regional Noroccidente 

Mantenimientos preventivos e inventario equipos Regional Occidente 

 
 
 

CONCLUSIONES  

 

 
De acuerdo con los planes de acción formulados se observa que las dependencias a nivel nacional orientaron sus esfuerzos así: 
 

 En relación con el servicio forense:  a capacitar a los peritos en todas las áreas, disminuir tiempos de respuesta, mejorar los sistemas de 
información estadística, preparar los laboratorios para la acreditación de éstos, mejorar la cobertura de los servicios y organizarlos 

 

 En relación con la investigación y capacitación: se fortalecieron los comités regionales de investigación tendientes a mejorar los proyectos de 
investigación 

 

 En relación con los recursos administrativos y financieros: se fortalecieron los procesos de capacitación que permitieron la optimización de los 
recursos bajo parámetros de transparencia. 

 
Es importante destacar que por Regional se formulan planes de acción claramente definidos hacia un mismo fin, lo cual permite alcanzar los objetivos 
propuestos por cada una de ellas.  
 
En este sentido, los Comités Regionales de Planeación y Calidad están funcionando adecuadamente, sin embargo se deben implementar controles al 
interior de cada Regional que permitan tomar acciones correctivas y preventivas al presentarse rezagos en la ejecución de los planes de acción.  
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

2.  INFORME DESAGREGADO POR DEPENDENCIA  

 

 

 

 

 

 

 

 



 



 
 

PERIODO

DEPENDENCIA No. METAS % PLANEADO % EJECUTADO % CUMPLIMIENTO

PARTICIPACIÓN % No 

METAS POR 

DEPENDENCIA

OFICINA DE PLANEACION 2 100 100 100 18%

OFICINA JURÍDICA 2 100 100 100 18%

OFICINA CONTROL INTERNO 3 100 100 100 27%

OFICINA CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO 2 100 100 100 18%

GRUPO DE COMUNICACIONES 1 100 96 96 9%

GRUPO SERVICIOS INFORMÁTICOS 1 100 90 90 9%

TOTAL 11 100 99 99 100%

INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS FORENSES

 EJECUCION PLAN ACCION

4 TRIMESTRE 2012 DIRECCION GENERAL
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PERIODO DEPENDENCIA SECRETARIA GENERAL

DEPENDENCIA
No. 

METAS

% 

PLANEADO

% 

EJECUTADO

% 

CUMPLIMIENTO

PARTICIPACIÓN % No METAS POR 

DEPENDENCIA

OFICINA DE PERSONAL 2 100 99 99 22%

GRUPO DE REGISTRO Y CONTROL 1 100 93 93 11%

GRUPO DE BIENESTAR SOCIAL Y DESARROLLO 

ORGANIZACIONAL
3 100 98 98 33%

GRUPO DE SALUD OCUPACIONAL, SEGURIDAD INDUSTRIAL Y 

MEDIO AMBIENTE
3 100 97 97 33%

TOTAL 9 100 96 96 100%

INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS FORENSES

 EJECUCION PLAN ACCION

4  TRIMESTRE  2012

 
 

88

90

92

94

96

98

100

OFICINA DE PERSONAL GRUPO DE REGISTRO Y CONTROLGRUPO DE BIENESTAR SOCIAL Y 
DESARROLLO ORGANIZACIONAL

GRUPO DE SALUD 
OCUPACIONAL, SEGURIDAD 

INDUSTRIAL Y MEDIO AMBIENTE% PLANEADO

% EJECUTADO

 



 

 



PERIODO DEPENDENCIA

DEPENDENCIA No. METAS % PLANEADO % EJECUTADO % CUMPLIMIENTO
PARTICIPACIÓN % No METAS POR 

DEPENDENCIA

SUBDIRECCION 1 100 100 100 8%

GRUPO NACIONAL CLINICA Y ODONTOLOGIA 2 100 96 96 17%

GRUPO NACIONAL DE PSIQUIATRIA Y PSICOLOGIA 2 100 98 98 17%

GRUPO NACIONAL DE GENÉTICA 1 100 95 95 8%

GRUPO NACIONAL DE CIENCIAS FORENSES 2 100 100 100 17%

GRUPO NACIONAL DE PATOLOGIA 2 100 98 98 17%

GRUPO NACIONAL DE REFERENCIA SOBRE VIOLENCIA 1 100 96 96 8%

GRUPO RED NACIONAL DE  CADAVERES EN CONDICIÓN DE 

NO IDENTIFICADOS Y PERSONAS DESAPARECIDAS
1 100 100 100 8%

TOTAL 12 100 97 97 100%

INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS FORENSES

 EJECUCION PLAN ACCION

4 TRIMESTRE  2012
SUBDIRECCION DE SERVICIOS 

FORENSES
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PERIODO DEPENDENCIA

DEPENDENCIA No. METAS % PLANEADO % EJECUTADO % CUMPLIMIENTO
PARTICIPACIÓN % No METAS 

POR DEPENDENCIA

SUBDIRECCION 1 100 100 100 10%

ESCUELA DE MEDICINA LEGAL 3 100 99 99 30%

GRUPO NACIONAL DE INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA 1 100 95 95 10%

GRUPO NACIONAL DE REGLAMENTACIÓN FORENSE 3 100 98 98 30%

GRUPO NACIONAL DE BIBLIOTECA FORENSE 1 100 97 97 10%

GRUPO NACIONAL DE APOYO EDITORIAL 1 100 100 100 10%

TOTAL 10 100 98 98 100%

INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS FORENSES

 EJECUCION PLAN ACCION

4 TRIMESTRE 2012 SUBDIRECCION 

INVESTIGACIÓN 
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PERIODO DEPENDENCIA

DEPENDENCIA No. METAS
% 

PLANEADO

% 

EJECUTADO
% CUMPLIMIENTO

PARTICIPACIÓN % No METAS POR 

DEPENDENCIA

SUBDIRECCION 2 100 100 100 13%

GRUPO NACIONAL GESTION PRESUPUESTAL 1 100 99 99 7%

GRUPO NACIONAL GESTION FINANCIERA 1 100 100 100 7%

GRUPO NACIONAL GESTION CONTABLE Y COSTOS 1 100 95 95 7%

GRUPO NACIONAL GESTIÓN DE TESORERÍA 1 100 100 100 7%

GRUPO  NACIONAL GESTIÓN ADMINISTRATIVA 1 100 100 100 7%

GRUPO NACIONAL GESTIÓN DOCUMENTAL 1 100 93 93 7%

GRUPO NACIONAL GESTIÓN DE BIENES E INVENTARIOS 2 100 94 94 13%

GRUPO NACIONAL GESTION SERVICIOS TECNICOS 

ESPECIALIZADOS
1 100 100 100 7%

GRUPO NACIONAL ARQUITECTURA Y CONSTRUCCIONES 2 100 100 100 13%

GRUPO  NACIONAL DE GESTIÓN CONTRACTUAL 1 100 100 100 7%

GRUPO NACIONAL GESTIÓN TRANSPORTES Y PARQUE 

AUTOMOTOR
1 100 100 100 7%

TOTAL 15 100 97 97 100%

INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS FORENSES

 EJECUCION PLAN ACCION

4 TRIMESTRE DE  2012

SUBDIRECCION 

ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA
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PERIODO DEPENDENCIA

DEPENDENCIA No. METAS
% 

PLANEADO

% 

EJECUTADO
% CUMPLIMIENTO

PARTICIPACIÓN % No METAS POR 

DEPENDENCIA

REGIONAL 4 100 100 100 10%

GRUPO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO 4 100 100 100 10%

GRUPO CIENCIAS FORENSES 7 100 99 99 18%

GRUPO NNS, DESAPARECIDOS E INFORMACION PERSONAS FALLECIDAS 2 100 100 100 5%

GRUPO ANTROPOLOGIA FORENSE 2 100 98 98 5%

GRUPO PATOLOGIA FORENSE 2 100 100 100 5%

GRUPO CLINICA FORENSE 2 100 97 97 5%

GRUPO PSIQUIATRIA Y PSICOLOGIA FORENSE 3 100 99 99 8%

GRUPO ESTUPEFACIENTES 1 100 99 99 3%

GRUPO TOXICOLOGIA 2 100 98 98 5%

GRUPO GRAFOLOGIA 2 100 100 100 5%

GRUPO BALÍSTICA 1 100 94 94 3%

GRUPO BIOLOGIA 2 100 100 100 5%

GRUPO EVIDENCIA TRAZA 1 100 100 100 3%

GRUPO FÍSICA 2 100 100 100 5%

GRUPO GENÉTICA 1 100 98 98 3%

GRUPO LOFOSCOPIA 2 100 99 99 5%

TOTAL 40 100 100 100 100%

INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS FORENSES

 EJECUCION PLAN ACCION

4 TRIMESTRE  2012 REGIONAL BOGOTA

 



 



PERIODO DEPENDENCIA

DEPENDENCIA No. METAS % PLANEADO % EJECUTADO % CUMPLIMIENTO
PARTICIPACIÓN % No METAS 

POR DEPENDENCIA

REGIONAL 6 100 96 96 23%

GRUPO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO 2 100 100 100 8%

GRUPO CLINICA, ODONTOLOGIA, PISQUIATRIA Y 

PSICOLOGIA
2 100 97 97 8%

GRUPO PATOLOGIA, ANTROPOLOGIA E 

IDENTIFICACION
1 100 100 100 4%

GRUPO CIENCIAS FORENSES 8 100 96 96 31%

SECCIONAL ANTIOQUIA 3 100 98 98 12%

SECCIONAL CHOCO 1 100 100 100 4%

SECCIONAL CORDOBA 3 100 98 98 12%

TOTAL 26 100 97 97 100%

INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS FORENSES

 EJECUCION PLAN ACCION

4 TRIMESTRE 2012 REGIONAL NOROCCIDENTE
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PERIODO 4 TRIMESTRE 2012 DEPENDENCIA

DEPENDENCIA No. METAS
% 

PLANEADO

% 

EJECUTADO

% 

CUMPLIMIENTO

PARTICIPACIÓN % No 

METAS POR 

DEPENDENCIA

REGIONAL 2 100 100 100 6%

GRUPO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO 3 100 99 99 10%

GRUPO CLÍNICA, ODONTOLOGÍA, PSIQUIATRIA Y PSICOLOGIA 1 100 100 100 3%

GRUPO PATOLOGIA, ANTROPOLOGIA E IDENTIFICACIÓN 3 100 100 100 10%

GRUPO CIENCIAS FORENSES 5 100 95 95 16%

SECCIONAL SANTANDER 4 100 100 100 13%

SECCIONAL CESAR 5 100 100 100 16%

SECCIONAL NORTE DE SANTANDER 4 100 100 100 13%

SECCIONAL ARAUCA 4 100 96 96 13%

TOTAL 31 100 99 99 100%

INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS FORENSES

 EJECUCION PLAN ACCION

REGIONAL 

NORORIENTE
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PERIODO DEPENDENCIA REGIONAL NORTE

DEPENDENCIA No. METAS % PLANEADO % EJECUTADO % CUMPLIMIENTO
PARTICIPACIÓN % No METAS 

POR DEPENDENCIA

REGIONAL 6 100 99 99 30%

GRUPO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO 2 100 97 97 10%

GRUPO CLINICA, ODONTOLOGIA, PSIQUIATRIA Y 

PSICOLOGIA
1 100 100 100 5%

GRUPO PATOLOGIA, ANTROPOLOGIA, E 

IDENTIFICACIÓN
3 100 100 100 15%

GRUPO CIENCIAS FORENSES 1 100 99 99 5%

SECCIONAL ATLÁNTICO 1 100 100 100 5%

SECCIONAL BOLÍVAR 1 100 100 100 5%

SECCIONAL GUAJIRA 1 100 100 100 5%

SECCIONAL MAGDALENA 2 100 100 100 10%

SECCIONAL SUCRE 2 100 100 100 10%

TOTAL 20 100 99 99 100%

INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS FORENSES

 EJECUCION PLAN ACCION

4 TRIMESTRE 2012

  

95

96

97

98

99

100

R
E

G
IO

N
A

L

G
R

U
P

O
 A

D
M

IN
IS

T
R

A
T

IV
O

 Y
 

F
IN

A
N

C
IE

R
O

G
R

U
P

O
 

C
L

IN
IC

A
, 
O

D
O

N
T

O
L

O
G

IA
, 
P

S
IQ

U
IA

T
R

IA
 

Y
 P

S
IC

O
L

O
G

IA

G
R

U
P

O
 P

A
T

O
L

O
G

IA
, 
A

N
T

R
O

P
O

L
O

G
IA

, 
E

 
ID

E
N

T
IF

IC
A

C
IÓ

N

G
R

U
P

O
 C

IE
N

C
IA

S
 F

O
R

E
N

S
E

S

S
E

C
C

IO
N

A
L

 A
T

L
Á

N
T

IC
O

S
E

C
C

IO
N

A
L

 B
O

L
ÍV

A
R

S
E

C
C

IO
N

A
L

 G
U

A
J
IR

A

S
E

C
C

IO
N

A
L

 M
A

G
D

A
L

E
N

A

S
E

C
C

IO
N

A
L

 S
U

C
R

E

% PLANEADO

% EJECUTADO

 



 



PERIODO DEPENDENCIA

DEPENDENCIA No. METAS % PLANEADO % EJECUTADO % CUMPLIMIENTO
PARTICIPACIÓN % No METAS POR 

DEPENDENCIA

REGIONAL 6 100 99 99 29%

GRUPO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO 2 100 100 100 10%

GRUPO CLINICA, ODONTOLOGIA, PSIQUIATRIA Y PSICOLOGIA 1 100 100 100 5%

GRUPO REGIONAL PATOLOGIA Y ANTROPOLOGIA FORENSE E IDENTIFICACION 1 100 96 96 5%

GRUPO CIENCIAS FORENSES 4 100 94 94 19%

SECCIONAL RISARALDA 2 100 100 100 10%

SECCIONAL CALDAS 3 100 100 100 14%

SECCIONAL QUINDIO 2 100 100 100 10%

TOTAL 21 100 97 97 100%

INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS FORENSES

 EJECUCION PLAN ACCION

4 TRIMESTRE 2012 REGIONAL OCCIDENTE
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